ﬁ Y , CONG TY CO PHAN HACISCO ,
w Dia chi: S6 51 Vii Trong Phung, Phuong Thanh Xuéan, Thanh phd Ha Noi

SPT: (84-24) 3858.3792

QUY CHE TO CHUC
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HACISCO

chii nghia Viét Nam théng qua va cdc van ban hwong dan, sira doi, bé sung, thi hanh;
- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc hji nude cong hoa xd hoi
chil nghia Viét Nam théng qua va cde vin ban hwéng dan, sita doi, bo sung, thi hanh;
- Cén cik vao Diéu 1é 6 chite va hoat dong ciia Cong ty C6 phan HACISCO (HAS) da
dwge Bai héi dong C6 dong thong qua siva doi, bé sung ngay 29/4/2025;
- Cdn cib vao chire ndng, nhiém vu va quyén han ctia Hpi dong Quan tri Cong ty Cé
phan HACISCO.

DPé Dai hdi dat duoc su déng thuén cao nhét cia cac Co dong, thue hién theo chuong
trinh ké hoach va nhiing quy dinh cua Diéu 18 t6 chuc va hoat dong Cong ty C6 phan
HACISCO. Hoi ddng Quan tri Cong ty xdy dung Quy ché lam viéc ctia Pai hoi v6i nhitng
no6i dung cu thé nhu sau:

Muc tiéu:

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bing va dan chi va xay dung;

- Vi quyén loi ctia cac C6 dong;

- Tao diéu kién thuan loi cho cong tc td chirc va tién hanh Pai hoi dong C6 dong.

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi va d6i twong ap dung

1. Quy ché nay duoc st dung cho viée td chirc Pai hoi ddng C6 dong (“PHPCD”)
thudng nién ndm 2026 cua Cong ty C6 phin HACISCO (sau ddy goi tit 1a “Céng
ty” hodc “HAS”).

2. Quy ché nay quy dinh nguyén téc 1am viéc, trat tu Pai hoi; diéu kién va cach thic
tham du DPai hoi; quyén va nghia vu ctia C6 dong hodc ngudi dai dién theo ty
quyén ctiia Cé dong va céc co quan diéu hanh, gitp viéc Dai hdi; céch thic tién
hanh, biéu quyét va thong qua céc ndi dung biéu quyét tai Pai hoi.

3. Tét ca Cb dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cdc quy dinh tai

quy ché nay.
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' Muc tiéu

Pam bao nguyén tic cong khai, minh bach.
Tao diéu kién thuan loi cho cong tac to chirc Pai hdi dugc thyc hién thanh cong va

tudn thu cac quy dinh cta phép luat.

CHUONG II
PIEU KIEN THAM DU PAI HOL QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUOI THAM DU DAI HOI
: Thanh phén tham dy Pai hoi dong C6 dong thudng nién
T4t c& cac Ca nhan, T chirc ¢6 tén theo Danh sdch Nguoi s& hitu c¢d phén cla
Cong ty chét tai Ngay ding ky cubi cung (ngay 01/4/2026) do Trung tdm Luu ky
va Bu trir Chiing khoan (“VSDC”) cung cip hodc nhitng ngudi duge cc ca nhan,
td chirc nay uy quyén hop 1 tham du; Ban t chire Dai hoi va cac ddi twong khac
theo thdm quyén phé duyét ctia Chii toa Dai hoi.
Céac C6 dong ty dam bao dd diéu kién vé nang lyc Phép luat, ning lyc hanh vi dé
tham dy Dai hoi va biéu quyét thong qua céc nodi dung tai Dai hoi.
Quyén ciia Co @dng khi tham dw Dai hoi
Tham du, thao ludn va biéu quyét day du cac vén dé thudc thAm quyén cia PHDCD
theo quy dinh ctia Phép ludt va Didu 1¢ Cong ty sau khi hoan tit viéc dang ky tham
du.
Cung cép cho Cong ty cic thdng tin phuc vu cudc hop mot cach ddy du, chinh xac
va 12 thong tin cta chinh CH dong hogc Ngudi duge Gy quyén.
Puge Gy quyén cho ngudi nhan ty quyén thay mit minh tham dy va biéu quyét tai
cudc hop PHDCD. Nguoi duge uy quyén tham du Dai hoi khong duge ty quyén
cho nguoi khac tham du Dai hoi.
Cb dong c6 thé tham dy DPHDCD theo mot trong cac hinh thirc sau day:
Truc tiép tham du hop PHDPCD.
Trudng hop khong thé tham du Dai hoi, Cd dong co thé uy quyén cho ngudi khéc
tham du va biéu quyét cac van dé thudc thAm quyén cia minh. Viée ty quyén nay
phai dwoc 14p thanh vin ban theo mu dinh kém theo Thu moi hop PHPCD cta
Cong ty.
Tai Dai hdi, mdi C dong hodc ngudi dai dién theo tiy quyén khi t6i tham dy Pai
hoi duge nhan Thé bidu quyét va Phiéu biéu quyét (trong d6 c6 ghi ma s C6 dong
va sb ¢b phén c6 quyén biéu quyét) sau khi ding ky tham dy hop Dai hoi voi Ban
kiém tra tu cach Co dong:
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- Thé biéu quyét c¢6 cac thong tin vé tén C6 dong, ma s6 c¢b dong, s6 ¢b phan so hitu,
s6 cb phin dai dién, s6 ¢d phan duge quyén biéu quyét ctia C6 dong hodc dai dién
Cb dong tham du va Noi dung biéu quyét tai Pai hoi.

- C dong, ngudi dai dién theo Gy quyén dén dy hop Pai hoi mudn c6 quyén dang ky
ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chi toa khong
cé trach nhi€ém dung cudc hop va hi¢u luc ctia cac dot biéu quyét tién hanh trude do
s& khong bi anh hudng. Truong hop Ban kiém phiéu dang tién hanh kiém phiéu biéu
quyét thi ¢b dong khong c6 quyén biéu quyét. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém cong
s6 ¢b phan c¢6 quyén biéu quyét tai Pai hoi dé tinh ty 18 thong qua céc ndi dung biéu
quyét & phan sau.

Piéu 5. Nghia vu ciia cic C6 dong phd thong khi tham du Pai hoi

1. Trang phuc cta C6 dong dén tham du dai hoi dam bao tinh lich s, trang trong.

2. C dong hodc nguoi dai dién theo Gy quyén dén dy Pai hoi mang theo gidy to sau:

- Gidy moi tham du Dai hoi;

- CCCD hogc Ho chiéu con hiéu lyc;

- Gidy iy quyén theo mAiu giri kém thu moi hop Dai hoi;

- Trudng hop duoc Gy quyén tham du Dai hoi: Truong hop C6 dong 14 ca nhan thi
vin ban 0y quyén phai duge ky boi C6 dong d6; Truong hop Cd dong 1a phép nhan/
td chire thi van ban @y quyén phai duoc dong déu va ky bai dai dién theo Phap luat
ctia phap nhan/ t6 chirc do).

3. Poc ky céc tai liéu Dai hoi da dang tai trén website cia Cong ty, bao gdbm hudng
dan tham dy PHDCD, tun thi quy ché 1am viéc ctia Pai hoi va cdc hudéng din nay
nhim dam béo cho viéc t chirc Pai hoi duge didn ra mot cach c6 trét tu, on dinh
va hop €.

4. Cb dong chi duoc chinh thirc tham du va biéu quyét tai Pai hoi sau khi da thuc hién
céc thu tuc ding ky va chimg minh tu cach C6 dong hodc/va dai dién iy quyén clia
minh 14 hop 18 v&i Ban kiém tra tu cach C6 dong.

5. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, C6 déng/dai dién cia ¢ dong phai tuan thi theo su
huéng dan, diéu khién ctia Chu toa, ton trong két qua lam viéc cta Pai hoi, img xu
van minh, lich su, khong gay maAt trt tu.

6. Tuén thi cac diu kién va thé thic quy dinh tai Quy ché nay, chip hanh su didu
hanh ctia Cht toa va Ban td chirc Dai hoi, ton trong két qua 1am viéc tai Pai hoi, va
khong c6 hanh vi can trd, gay rdi hodc gy mét trat tu Dai hoi.

7. Trudng hop CH dong roi cude hop trude khi Pai hoi biéu quyét ma khong thong béo
v6i Ban kiém phiéu thi ¢é déng d6 coi nhu 1a khong ¢ ¥ kién véi tit ca nhiing vén
dé s& duoc biéu quyét tai Pai hoi.
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8. Gift bi mat, thuc hién dung ché do st dung va bdo quan tai liéu, khong sao chép, ghi
am dua cho ngudi ngoai Dai hdi khi chua duge Doan Chu toa cho phép.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Chi toa Dai hji

1. Chi toa dai hoi 1a Chu tich Hoi ddng Quan tri hodc 1a ngudi duge Chu tich Hoi dong
Quén tri Gy quyén, gii vai trd 1a nguoi chi tri cude hop PHPCD.

2. Ngudi duoc tiy quyén phai la thanh vién trong Hoi dong Quan tri.

3. Cha toa Pai hdi ¢6 quyén va nghia vu sau day:

- Chit tri, didu khién Dai hoi theo dung chuong trinh nghi sy, quy ché duogc Dai hoi
thong qua;

- Huéng dan cac Dai biéu thao luan, biéu quyét cac ndi dung cta Dai hoi;

- Khi ¢6 nhiing su kién phat sinh ngoai chuong trinh cia PHDPCD, Cht toa s&€ ban
bac vdi nhitng thanh vién khac trong Ban t6 chirc (trude khi Dai hoi bat dau), Poan
Chu toa (trong qua trinh dién ra Dai hoi) dé tim ra céach thire giai quyét. Tuy nhién,
trong trudng hop c6 nhiéu y kién khac nhau, ¥ kién nao c6 sy ting ho ciia Chu toa
s& mang tinh quyét dinh;

- C6 quyén thyc hién cac bién phép can thiét dé diéu khién cudc hop mdt cach hop
ly, o trat tu, dang theo chwong trinh dd dugc thong qua va phan anh dugc mong
mudn cta da s Dai biéu du hop;

- C6 quy@n tri hodn Dai hoi da ¢6 du sb dai bidu cin thiét dén mot thoi diém khac va
tai mot dia diém do Chu toa quyét dinh ma khong can iy ¥ kién cta Dai hdi, néu
nhan thiy ring:

+ Dia diém hop khong c6 di chd ngdi thuan tién cho tat ca nguoi dy hop;

+ Co6 nguoi du hop c6 hanh vi can tro, gy roi trét tu, c6 nguy co lam cho cude
hop khong dugc tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

+ Su tri hodn 12 cAn thiét dé cac cong viée ciia dai hoi dugc tién hanh mot céch
hop 1&. Thoi gian hodn t6i da khong qua 03 (ba) ngdy, ké tir ngdy cudc hop
du dinh khai mac.

Piéu 7. Trach nhiém ciia Ban Thw ky Dai hi
1. Ban Thu ky do Chi toa d& cir, duoc Dai hoi théng qua bang biéu quyét dé giup viée
Dai hoi. Ban Thu ky chiu trach nhiém trudc Chu toa va Dai hoi v& nhiém vu cla
minh.
2. Ban Thu ky thuc hién cong viéc trg giup theo sy phan cong ctia Chu toa, c6 nhiém
vu
- Ghi chép ddy dii trung thuc toan b noi dung dién bién Dai hdi va nhitng van dé da

duoc cac co dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi.
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- Soan thao va trinh bay Bién ban hop Dai hdi va cac Nghi quyét vé céc van dé da
dugc thong qua tai Pai hoi.

- Tiép nhan va chuyén dén Chu toa cac ciu héi cia Dai biéu.

- Thu nhén, béo quan va giri t6i Hoi ddng Quan tri cac phiéu dong gop y kién ctia Dai
biéu tai Dai hoi.

Piéu 8. Trach nhiém ciia Ban Kiém tra tw cach C6 dong

1. Ban Kiém tra tu cach C6 dong do Chu tich Hoi déng Quan tri d& ctr va thong qua
tai Pai hoi, c6 chirc nang va nhiém vu sau:

- Kiém tra tu cach du hop ciia cac Co dong va dai dién theo ty quyén ctia Co dong
dua trén cAc tai liéu ma Dai biéu xuét trinh: Kidm tra CCCD/Hb chiéu, Gidy moi
hop, Gidy ty quyén va cac tai liéu kém theo (néu co);

- Tong hop va béo céo trude Pai hoi ve két qua kiém tra tu cach cac C dong tham
du Dai hoi.

2. Trudng hop ngudi dén du hop khong co ddy du tu cach tham du Dai hoi thi Ban
Kiém tra tu cach C6 dong c6 quyén tir chbi quyén dw hop clia ngudi do, tir chéi cung
clp céc tai liéu ctia Pai hi.

Piéu 9. Trach nhiém ciia Ban kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu do Chu tich Hoi dong Quén trj d& cir va thong qua tai Dai hoi.

2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

- Phd bién, hudéng dan cac quy dinh, quy ché lién quan dén viéc bidu quyét, bau cir
tai Dai hoi;

- Kiém soat viéc biéu quyét cac ndi dung, bau ctr ctia Pai Hoi;

- Thuc hién viéc @ém s6 phiéu biéu quyét theo tirng loai: T4n thanh, Khong tan thanh,
Khong c6 ¥ kién ngay sau khi Dai hoi biéu quyét;

- Phat va thu Phiéu biéu quyét. X4c nhén thong tin hop 18 Phiéu biéu quyét;

- Cung Chu toa Pai hoi xem xét, giai quyét khiéu nai v& ing cir vién ciing nhu két qua
bau ctt (néu c6) va béo cdo a8 PHPCP quyét dinh;

- Béo céo két qua ty 1é tham du PHDCD;

- Thuc hién nhiém vu dugc giao khac.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI
Piéu 10.  Didu kién tién hanh Pai hji
Cudc hop PHDCD dugce tién hanh khi ¢6 sb c¢d dong du hop dai dién tr 50% tré 1én
téng sb quyén biéu quyét ctia Cong ty theo Danh sach Cd dong moi hop khi quyét dinh

tri€u tap Dai hoi.
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Piéu 11.  Cach thire tién hanh Dai hoi

1. Dai hoi s& 1an luot thao ludn va thdng qua cdc ndi dung néu tai Chuong trinh

DHDCP. Viéc thao luén tai cudc hop PHPCD do Cht toa hodc nguoi dai dién trong
Ban td chirc Dai hoi diéu phéi, dam bao tuan thi dung theo quy dinh tai Diéu 1¢
Cong ty. Viéc thao ludn chi duge thuc hién trong thoi han quy dinh va thudc pham
vi cac van dé trinh bay trong ndi dung chwong trinh nghi sy da dugc DPHDCD thong
qua, ndi dung khong bi vi pham Phép luét, li€én quan dén cac vAn dé c4 nhan hodc

vuot qua quyén han ciia Doanh nghiép.

. Trinh tu tién hanh Pai hdi dugc quy dinh chi tiét, cu thé tai Chuong trinh hop

DHDCD thuong nién.

Pidu12.  Théong qua Quyét dinh cita cude hop Pai hoi ddng C6 dong thuwong nién
nam 2026

1. Céc Nghi quyét, Bién ban, To trinh ctia Dai hoi chi 6 gia tri khi c6 s6 C6 dong s&
hitu va dai dién s& hitu tir 50% tré 1én c6 tong s6 quyén bidu quyét cia tit ca Cod
dong c6 quyén biéu quyét co mit truc tiép hodc thong qua dai dién duge uy quyén
¢6 mit tai DHDCP chép thuan. Céc nghi quyét cia PHDCD lién quan dén cac ndi
dung sau day dugc thong qua khi ¢ tir 65% tr¢ 1én téng s6 c¢b phan bidu quyét ctia
tht ca cac Co doéng du hop tan thanh:

- Stra di, bd sung Piéu 1¢;

- Loai ¢ phin va tong sb cb phan ctia timg loai dwgc chao ban;

- Thay ddi co céu to chirc quan ly hay giai thé Cong ty;

- Du 4n dau tu hodc bén tai san c6 gi4 tri bang hodc 16n hon 35% tdng gié tri tai san
duoc ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhét clia cong ty, trlr truong hop Pidu 1¢
Cong ty quy dinh ty 1€ hodc gia tri khac;

2. Céc vAn d@ lién quan dén thi tuc t6 chirc, didu hanh PHPCD: Quyét dinh ctia Chi
toa Pai hoi 1a quyét dinh cudi cling va cac Cd dong tham du déu phai tuan theo.

Pidu13.  Xirly trudng hop tb chirc Pai hoi ddng c6 dong khong thanh

1. Trudng hop trong vong 30 (ba muoi) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cudc
hop ma khong cé du s§ luong dai bidu C6 dong can thiét quy dinh tai Diéu 9 quy
ché nay thi trong vong 30 (ba muoi) ngay, ké tir ngay hop lan thir nhét thi phai tridu
tap Dai hoi 1an thit hai.

2. Cudc hop PHDCD 1an thit hai dugc tién hanh khi c6 s c¢6 dong dy hop dai dién tir
33% tdng sb phiéu biéu quyét trd 1én. Truong hop dai hoi 1an thir 2 khong c6 di s6
dai bidu can thiét trong vong 30 (ba muoi) phut ké tir thoi diém 4an dinh khai mac
cudc hop thi trong vong 20 (hai muoi) ngay, ké tir ngay hop 1an thtt hai thi phai triéu
tap dai hoi 1an thit ba.
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3. Cudc hop DPHPCD lan thir ba dugce tién hanh khong phu thudc vao tong sd phiéu
bidu quyét cta cac C6 dong du hop va ddu c6 quyén quyét dinh tat ca cac van dé
cia DPHDCD thuong nién.

Diéu 14. Bién ban cuc hop Pai hoi dong C6 déng thwong nién nim 2026
Tt ca cac nodi dung tai cudc hop PHPCD thudong nién cua Cong ty Co phén
HACISCO phai duge Thu ky Dai hoi 1ap thanh bién ban. Bién ban cudc hop duge doc va

thong qua trude khi bé mac cudc hop va duge luu gift vao so bién ban cua Cong ty.

CHUONG IV
CAC QUY PINH KHAC
Piéu15. Mot sé quy dinh khac:

1. Cb dong tham du dai hoi khi mubn phat biéu ¥ kién phai duoc sy dong y ctia Chi
\l -

toa Dai hoi. Cb dong phat biéu ngan gon va tip trung vao ding nhitng ndi dung
trong tAm cin trao ddi, phit hgp véi ndi dung chuong trinh cua dai hoi da dugc
thong qua. Chu toa Dai hoi s& sap xép cho cb dong phat biéu theo thir tyr dang ky,
ddng thoi giai dap cac thic méc clia Cb dong;

2. Cbd dong s& bi Doan chi tich dai hoi trudt quyén tham duy PHDCD khi ¢ tinh khong
chép hanh cac quy dinh cua dai hdi, c6 hanh vi gy roi, 1am mét trat tu hodc co

hanh dong gay anh hudng truc tiép dén cong tac didu hanh Dai hoi.

CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 16.  Hiéu e thi hanh

1. Quy ché nay bao gébm 5 chuong, 16 diéu, dugc Ban td chirc Cong ty CO phan
HACISCO ap dung cho cudc hop Dai hoi ddng C6 dong thudng nién ctia Cong ty
ndm 2026 va ¢6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc DPHPCD thong qua.

2. Cac nodi dung co lién quan khac chua dugc dé cap tai Quy ché nay 4p dung theo
quy dinh ctia Piéu 1, Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty.

3. Chu toa, Ban Thu ky, Ban Kiém tra tu cach CH dong, Ban Kiém phiéu va cac Co
dong chiu trach nhiém thi hanh./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhain: CHﬁ TICH
- Bai hoi d&ng c6 dong; ~ .,
(dd ky)

- Luu P. TCHC, HDQT./. " )
Nguyén Hoai Nam
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_ QUY CHE BAU CU

7 cone v KHANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
c0 PHAN ) )

HACISCO /5 NHIEM KY 2026 - 2031

CONG TY CO PHAN HACISCO

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi nudce cong hoa xd hgi
chit nghia Viét Nam théng qua va cdc van ban hiréng dan, siva doi, bé sung, thi hanh;

- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 duoc Québc hdi mrde cong hoa xa hoi chi
nghia Viét Nam théng qua va cdc van ban hieong dén, sira d6i, b6 sung, thi hanh,

- Can cit vao Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ciia Chinh phii nwéc céng hoa xd hji chii
nghia Viét Nam quy dinh chi tiét mot $6 diéu ciia Ludt Chitng khodn ban hanh ngay
31/12/2020, c6 hiéu lwc tir ngay 01/01/2021;

- Cdn cit vao Nghi dinh $6 245/2025/ND-CP ciia Chinh phii nuée cong hoa xd héi chil
nghia Viét Nam sira doi, b6 sung mot s6 diéu ciia Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP quy
dinh chi tiét mét 6 diéu cia Ludt Chitng khodn ban hanh ngay 11/9/2025, c6 hiéu luc
tr ngay 11/9/2025;

- Cdn ci vao Diéu 1é t6 chire va hoat déng ciia Cong ty Cé phan HACISCO (HAS) da
dwoc Dai héi dong Cé dong théng qua siva doi, bé sung ngéy 29/4/2025.

Cong tac bau ctr thanh vién Hoi ddng Quan tri va thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky
2026 — 2031 tai Dai hdi ddng Cd dong thudng nién nim 2026 cta Cong ty CO phin
HACISCO dugc tién hanh theo nhing quy dinh sau:

Piéu 1. Pham vi va d6i twong ap dung
1. Quy ché nay duoc ap dung cho viée biu ctr thanh vién Hoi ddng Quén tri (“HDPQT”)
va thanh vién Ban Kiém soat (“BKS”) nhiém ky 2026 — 2031 tai Dai hoi dong C6
dong thuong nién nim 2026 (“PHPCP”) ctia Cong ty C6 phan HACISCO.
2. Quy ché nay 4p dung doi véi tht ca Cd dong so hitu ¢b phan cia HAS c6 tén trong
danh sach CH dong chdt tai ngay 01/4/2026 hodc nhitng ngudi duge Gy quyén hop 1¢.
Piéu 2. Quy dinh chung
1. Cbng tac biu ci thanh vién HDQT, thanh vién BKS dugec PHDCP Cong ty C6 phén
HACISCO giao cho Ban Kiém phiéu thyc hién. Ban Kiém phiéu dugc DHDCD biéu
quyét théng qua. Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc 12 ngudi c6 tén trong danh
sach rng ¢t vién.
2. Céng tac td chire bAu cit bao gdm cac cong viée sau:
- Kiém tra va cong b danh sach cac ting ctt vien HDQT, BKS;
1
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Tién hanh cong tac biu cir va ghi nhan két qua kiém phiéu bau cir;

L4p Bién ban kiém phiéu, cong b6 két qua kiém phiéu bau ctt trusc DHDCD;

Cung Chu toa cudc hop xem xét, giai quyét khiéu nai, to cdo vé (mg cir vién ciing
nhu vé két qua bau cir (néu co) va bao cao PHDCD ra quyét dinh.

3. Nguyén tic biu cir thanh vién HPQT, thanh vién BKS:

DPam bao tuén thii cac quy dinh cta Phéap luat, Diéu 1é Cong ty C6 phan HACISCO,
dam bao dén chi cong bang;

Viéc biéu quyét bau clr dugc thuc hién béng hinh thitc bd phiéu bau cir theo phwong
thirc biu don phiéu;

S6 luong thanh vien HPQT duoc bau: 07 (bay) thanh vién, nhiém ky: 2026 — 2031;
S6 lwong thanh vién BKS duoc bau: 03 (ba) thanh vién, nhiém ky: 2026 —2031;
Viéc bAu ct thanh vién HPQT, BKS dugc tién hanh trén co sé Danh sach tng ctr
vién hop 1¢ dugc bdo cdo PHDCD.

4. Tiéu chuén #ng cir vién HPQT, BKS:

Thanh vién HDQT phai dap tmg cac tidu chuan va diéu kién theo quy dinh tai Didu
155 Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QHQ14, Didu 275 Nghi dinh s6 155/2020/ND-
CP, Khoan 78 Diéu 1 Nghi dinh 245/2025/ND-CP va tai Diéu 26. Thanh phan va
nhiém ky cta Thanh vién HDQT cta Didu 1¢ Cong ty C6 phin HACISCO;

Thanh vién BKS phai dap tng céc tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai Diéu
169 Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QHQ14, Diéu 286 Nghi dinh s 155/2020/ND-
CP va tai Diéu 37. Thanh phin Ban Kiém soat cia Diéu 1¢ Cong ty C6 phan
HACISCO.

5. Ung cit, dé ci thanh vién HPQT, BKS:

Viée (g ctt, d& cr thanh vien HDQT phai tudn thi quy dinh tai Diéu 25. Ung cir, dé
ctt thanh vién HDQT Diéu & Cong ty C6 phan HACISCO.

Viéc tng cir, d& ctr thanh vién BKS phai tuan thi quy dinh tai Pidu 36. Ung ctr, dé
ctt thanh vién BKS ctia Piéu 16 Céng ty C6 phan HACISCO.

Hb so d cir/ung cit vao HDQT, BKS bao gom:

+ Thong bdo dé ctr, tng ¢t vao cac chirc danh HDQT, BKS (03 ban) theo mau
dang tai trén website: www.has.vn;

+ Ly lich c4 nhan cta tng vién (03 ban) theo maAu ding tai trén website
www.has.vn (theo Mau Ban cung cip thong tin Phu luc III cia Thong tu
96/2020/TT-BTC va cong bd thong tin theo Nguyén tic quy dinh tai Diéu 4
Thoéng tw 96/2020/TT-BTC);

+ Anh chan dung 4x6 chup trong thoi han 06 (sau) thing gan nhat (03 anh);

+ Ban sao chirng thuc Céan cudce cong dan/Can cude (01 ban);
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+ Vin ban cam két vé tinh trung thue, chinh x4c ctia cdc thong tin ca nhan duoc
cong bd va cam két thuc hién nhiém vu mot cach trung thye, can trong vi loi
ich Cong ty (theo miu ding tai trén website www.has.vn) ;

+ Ban sao chting thuc cac van bang chirg minh trinh d chuyén mon cta cac
g vién theo quy dinh (03 ban);

+ Bé4o céo cong khai cac 1¢i ich co lién quan (theo mau ding tai trén website
www.has.vn) theo quy dinh tai Diéu 164 Luat Doanh nghiép 2020 (03 ban);

+ Truong hop ngudi dugc bau khong c6 qude tich Viét Nam, ngoai cac van ban
néu trén, hd so con bao gdm Phiéu 1y lich tu phép (hodc vdn ban cé gia tri
tuong duong) do Co quan co6 thAm quyén clia nuéc ma ngudi nude ngoai cu
trii trude khi dén Viet Nam cip. Phiéu nay phai dwgc hop thirc hoa lanh sy.
Trudng hop ngudi nude ngoai hién da cu trh tai Viét Nam tir di 06 (sdu) thang
trér 1én thi Phiéu 1y lich tw phap do Co quan c6 thim quyén ctia Viét Nam noi
nguoi nude ngoai dang cu tra cap.

Chi nhitng hd so dé ctr, ing cit dép tmg du diéu kién va nhitng Gng vién dép tng du
didu kién tuong tmg ctia thanh vién HDQT, BKS mdéi duge dwa vao danh sach cong
bd tai PHDCD.

. Danh sach w&ng ci vién:

Danh sach tmg it vien HDQT, BKS duoc ldp trén co s¢ dé cir cia cde CO dong hodc
tg ctr cac Co dong ca nhan dép tng du diéu kién theo quy dinh ctia Phap luat va quy
dinh tai Diéu 1¢ ctia Cong ty.

Thu ky HDQT ¢6 trach nhi¢m nhén hd so va danh sach nguoi (g ctr/dé ctr, cong bd
thong tin cta cac ung clr vién cho céac Cb dong va kiém tra lai danh sach trude khi
tién hanh bau cir @ dam bao khong vi pham Phép lust va Diéu 1& Cong ty.

Trudng hop dén 17h00 ngay Thir Ba, ngay 14/4/2026 tong s6 lugng tng vién HDQT,
BKS thong qua dé ctt va tmg cit vAn khong du sé lwong can thiét, HDQT va BKS
dwong nhiém dugc d& cir/gi6i thidu bd sung tmg vién voi didu kién tng vién dugc dé
clt/gidi thiéu phai dam bdo ti€u chuén, diéu kién cua thanh vién HDQT, BKS theo
quy dinh ctia Phap luét, Didu 1¢ Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

7. Phiéu bAu cit thanh vién HDQT, BKS:
- Phiéu biu cir thanh vién HDQT, BKS (sau ddy dugc goi chung 14 “Phiéu biu ci”)

duogc thuce hién theo hinh thire truc tiép, bo phiéu kin tai DPHDCD theo phuong thie
bau ddn phiéu.

- Mot sb thuét ngir duoc st dung trong Phiéu bau cr dugc hiu va giai thich nhu sau:
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+ “Téng so lwong phiéu biéu quyét dai dign”: dugc hiu 14 s6 phiéu c6 quyén
biéu quyét bao gdm sb lwong phiéu biéu quyét do Co dong s& hitu va/hogc
nhan Gy quyén tir mot hodc nhidu C6 dong khéc;

+ “Téng s6 lwong phiéu bau thanh vien HPQOT, BKS”: mdi C6 dong c6 tong
s6 phiéu biéu quyét twong ting v6i tdng s ¢d phan s& hitu nhan voi s6 thanh
vién duge bau cia HDQT/BKS do PHPCD thong qua.

Vi du: C3 dong A s& hiru 1.000 C6 phan, Tong s6 thanh vién HDQT nhiém ky 2026
—2031 12 07 (bay) thanh vién va tong s thanh vién BKS nhiém ky 2026 — 2031 la
03 (ba) thanh vién. Nhu vdy, Co dong A sé& c6 tong s lugng phiéu bau ¢t nhu sau:
= Téng s6 lwgng phiéu biu thanh vién HPQT:
1.000 CP x 7 ngudi = 7.000 phiéu, twong tmg véi 07 (bdy) img vién HPQT.
= Tdng s6 lwong phiéu bau thanh vién BKS:
1.000 CP x 3 nguoi = 3.000 phiéu, twong g véi 03 (ba) ing vién BKS.
Cd dong c6 quyén don hét tong s6 quyén biéu quyét ctia minh cho mot tng ctt vién
hodc phan chia tong sb phiéu bau cir ctia minh cho mot sé tmg cir vién.

To chirc va giam sat bau cir

1. BanKiém phiéu:

Viée td chtre va giam sat bau cir duoc Ban Kiém phiéu thay mat cho Dai hdi dbng cd
dong thuc hién theo dung cac quy dinh tai Quy ché nay

Ban Kiém phiéu c6 03 thanh vién, gbdm 01 trudng ban va 02 thanh vién do Pai hoi
ddng cb dong biéu quyét thong qua theo dé nghi ctia Chi toa. Thanh vién Ban kiém
phiéu khong dugc 12 ngudi c6 tén trong danh sach dé ctr, tng cir vao thanh vién
HDQT va thanh vién BKS;

2. Ban Kiém phiéu phai dam bao tinh chinh truc, khach quan, bio mat thong tin vé viée

kiém Phiéu bau cu.

3. Ban Kiém phi€u c6 nhiém vu:

Kiém tra va cong bd danh sach céc ting vien HDQT va BKS;

Phd bién quy ché bu cir va huéng din cach thirc bau ctt cho C6 dong;

Phan phat va thu Phiéu bau ct;

Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu clia cac ¢b dong, dai dién Cb dong;

Thue hién kiém phiéu, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bb két qua kiém phiéu truée
bHDCD;

Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bd phiéu bau cir cho Thu ky Pai hi;
Cung Chu toa Pai hdi xem xét va giai quyét khiéu nai, t6 céo vé nguoi tmg cit cling
nhu v& két qua bau cir (néu c6) va bio cdo dé DHDCP quyét dinh;

Va cac nhiém vu lién quan khéc;
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Ban Kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhi¢m trudce phap luat va PHDCD vé viée

tudn tht Quy ché nay va vé tinh chinh x4c ctia két qua kiem phiéu.

Piéu 4. Phiu bau cit hop 18 va cach ghi Phiéu bau cir

1.

2,

3.

4.

Théng tin trén Phiéu bau cit:
Phiéu bau do Céng ty C4 phdn HACISCO phat hanh, dugc in théng nhat, c6 “dau
treo” ctia Cong ty C6 phan HACISCO, c6 ma s6 Cb dong; tong sd cd phan s& hitu/dai
dién, tong sb quyén bidu quyét;
Cb dong hodc dai dién Gy quyén dugc phét Phiéu biu ctr theo mé s6 tham duy (s& hitu
va dugc iy quyén);
C dong hodc dai dién C6 dong khi dwgc phét phiéu bau phai kiém tra lai cac thong
tin ghi trén phiéu bau, néu co sai sét, C6 dong phai thong bdo ngay cho Ban Kiém
phiéu ddi phiéu bau cr khac.
Céch ghi Phiéu biu cir:
Khi ddng ¥ bau cho tng ctt vién, C6 dong/dai dién iy quyén ctia C6 dong viét s6 phicu
mudn bau vao cot “S phiéu bau” tai dong twong (g véi tén ing bt vién do;
Néu khong bau cho tmg cir vién, C6 dong /dai dién ty quyén ctia C6 dong dién 56 «0”
hodc gach chéo vao cot “SH phiéu bau”;
Cd dong/dai dién theo tiy quyén ctia C6 dong du hop c6 th& don phiéu bau cho mot
hodic mdt sb tmg ctr vién, bau cho tit ca s6 ing cir vién hoic khong bau cho ting ctt
vién nao;
Téng sb phiéu biu cho Gng cir vién cia mot Co dong/dai dién ty quyén cia Co dong
khong dugc vugt qua tong sb phiéu bau dugc phép clia b dong/dai dién Gy quyén
ctia cd dong do6 (= sb ¢b phan x s6 thanh vién dugc bau).
Phiéu bau cir hop 1¢:
Phiéu bau cho g vién c6 tén trong danh sach va trong pham vi s6 lwong thanh vién
cin bau dd dugc PHDCD thong qua;
Téng sb lugng phiéu bau nhé hon hodic bing tdng sb phiéu biu duge phép ctia Co
dong d6 (= sb c¢b phan x véi s6 thanh vién dugc bau);
Khong thudc treong hgp quy dinh tai Khoan 4 Diéu nay.
Phiéu bau cir khong hop 1¢:
Phiéu khong do Cong ty C6 phin HACISCO phét hanh va /hodc khong c6 déu cua
Cong ty C6 phan HACISCO; hodc
Phiéu gach xo4, sira chita, bd sung céc ndi dung khong theo quy dinh (trudng hop
viét sai phai di lai phiéu méi) ; hodc
Phiéu c6 ghi thém hodc ghi tén khong ding, khdng thudc danh sach Gng cir vién da
duoc DHDCD thdng nhét thong qua trurde khi tién hanh bo phiéu; hodc
5
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Phiéu c6 tdng sb6 quyén da biéu quyét cho nhitng Gng cit vién vugt quéa téng sb quyén
duoc biéu quyét cia Co dong d6 (bao gbm quyén sé hiru va duge ty quyén) ; hodc
Phiéu khong ky tén va ghi rd ho tén cia C dong/dai dién iy quyén cta Co dong;
hodc

Phiéu khong ghi s lwong phiéu bau cho bét ky tmg ctt vién nao.

Diéu 5. B6 phieu va kiém phicu

1. Viéc bod phiéu duge bét ddu khi viéc phat phidu bau cir duge hoan tat va két thic khi

Cd dodng cudi cting bd phicu bau vao thung phiéu.

2. Ban Kiém phiéu ti€n hanh kiém tra thiing phiéu trudc sy chimg kién cua cac Co dong.

Piéu 6.
. Dbi véi thanh vien HDQT: Nguoi trang cir thanh vién HDQT duge x4c dinh theo 5O

Cac Cb dong chi bé phiéu vao hom phiéu da duge niém phong do Ban Kiém phiéu
giam sat.

Viéc kiém phiéu phai duge Ban Kiém phiéu tién hanh tai phong bo phiéu ngay sau khi
viéc bd phiéu két thuc; Trude khi md thing phiéu, Ban Kiém phiéu phai thong ké, 1ap
bién ban va niém phong s6 phiéu khong sir dung. Ban Kiém phiéu khong duge gach
x0a, stra chita trén Phiéu bau ct.

Nguyén tiic xac dinh két qua bau cir

phiéu biu tinh tir cao xudng thip, bat dau tir ing clr vién c6 s& phiéu bau cao nhét cho
dén khi da sb lwong thanh vién ma PHDCD da biéu quyét.

. D&i voi thanh vién BKS: Ngudi triing ctr thanh vién BKS dugc xac dinh theo s6 phiéu

bau tinh tir cao xubng thip, bét dau tir tmg clr vién c6 s6 phiéu bau cao nhét cho dén
khi di s6 lugng thanh vién ma PHDCP di biéu quyét.

Trudng hop co tir hai ng ctr vién trd 1€n dat cung s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién
cubdi cung cia HDQT hodc BKS thi ngudi nao so hitu hodc dai dién s¢ hitu nhiéu ¢b
phan hon s& dugc chon. Néu s6 cb phén s& hitu hodc dai dién sé hitu cling ngang nhau
hodc tAt ca céc (g vién d6 khong phai 1a C6 dong ctia Cong ty C6 phan HACISCO thi
s& t& chure bau lai trong s6 céc tmg ci vién c6 s6 phiéu bdu ngang nhau dé chon.

Néu bau cir khong di sb thanh vien HDQT va/hoic BKS thi Pai hoi s& tién hanh bau ctt
tiép 14n thir hai trong s6 nhitng Gng cit vién con lai.

Néu sau khi biu 14n thtt hai vAn chua du thi Dai hoi s& bidu quyét bau lai lan thi ba
hodc dé khuyét thanh vién HDQT hodc BKS va bau bd sung trong ky hop Dai hoi tiép
theo theo quyét dinh ctia Cht toa Pai hoi.

Piéu 7. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu
1.

2. Bién bankiém phiéu phai c¢6 cac ndi dung chi yéu sau day:

Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu.

- Thoi gian, dia diém 1ap Bién ban kiém phiéu;
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- Thanh ph&n Ban kiém phiéu;

- Muc dich, ndi dung bo phiéu;

- Tbngsd cb dong c6 mit va dai dién duoc ty quyén bau ctr tai Pai hoi; tong sb phiéu
bidu quyét da tham gia biu ct, trong do phan biét sb phiéu bidu quyét hop 1& va sb
biéu quyét khong hop 1€, kém theo phu luc danh sach cb dong tham gia bau ctr;

- Két qua bau ct;

- Chitky cta Thanh vién Ban kiém phiéu.

3. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dwgc Ban Kiém phiéu cong bd trude Pai hoi va
duoc ghi nhan vao Nghi quyét ctia Dai hoi.
Piéu 8. Quyén chét vén
Céc cb dong/dai dién cd dong co quyén chit vén, khiéu nai vé viéc bau ctr va kiém phiéu.
Chu toa Pai hoi, Ban Kiém phiéu ¢é trach nhiém giai trinh va lam rd cac chét van coa cd dong
va dugc ghi vao bién ban cudc hop PHDCD.
Piéu 9. Hiéu le thi hanh
1. Quy ché nay bao gébm 9 diéu, duoc Ban tb chirc Cong ty C6 phan HACISCO 4p dung
cho cudc hop Dai hoi ddng C6 dong thudng nién cua Cong ty ndm 2026 va 6 higu
luc thi hanh ngay sau khi dugec PHDCD thong qua.
2. Céc ndi dung c6 lién quan khac chua dugc d& cap tai Quy ché niy ap dung theo quy
dinh cua Piéu 18, Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty.
3. Chu toa, Ban Thu ky, Ban Kiém tra tu cach Cd dong, Ban Kiém phiéu va cic Cb
dong chiu trach nhi¢m thi hanh./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHfJ TICH
- Pai héi dong cé dong; o
(da ky)

- Luu P. TCHC, HDQT./. - .
Nguyeén Hoai Nam
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PHU LUC 1
HUONG DAN BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA
BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2026 - 2031
THEO PHUONG THU'C BAU DON PHIEU
(Ban hanh kém theo Quy ché bau civ thanh vién Hpi dong qudn tri va thanh
vién Ban kiém sodt, nhiém kp 2026 — 2031 ciia Cong ty C6 phin HACISCO)
1. Loai phiéu bAu: Phiéu mau vang: Biu thanh vién HDQT, BKS.
2. Bo phiéu: B4 phiéu biu thanh vién HDQT, BKS vao thiing phiéu
3. Ghi phiéu bau:
- M&di Cb doéng co téng s6 phiéu bau twong ing véi téng sb cd ph?m co quyén biéu

quyét (bao gbm s& hitu va dugc iy quyén) nhén véi s6 thanh vién duge bau cia
HDQT hodc BKS.

- Co ddng c6 thé chia tong so phi€u bau cho tat ca cac tmg vién, hodc don hét tong s6
phiéu bau cho mdt hodc mot s6 ing ctr vién nhung tong s phicu bau cho cac ing cir
vién khong dugc vugt qua tong so phieu bau cua Co dong.

Vi du:

O1ly Cé dong Nguyén Vin A ndm giit (bao gém s hiru va dioc iy quyén) 1.000 6 phan
6 quyén biéu quyét. Khi @6 téng s6 phiéu bau ciia c¢6 dong Nguyén Vin A twong dwong:
> Tong 56 heong phibu bau thinh vien HDOT = (1.000 CP x 7) = 7.000 phiéu biu
> T6ng 56 lwong phiéu bau thinh vién BKS = (1.000 CP x 3) = 3.000 phiéu bau

C6 déng Nguyén Vin A c6 thé bau don phiéu theo phirong thitc sau:

3.1. Truwong hop 1: Cod dong Nguyén Vin A chia déu phleu biu ciia minh cho 5 tng
vién (twong dwong moi ng cit vién nhan dwgc 1.000 phleu bau )

STT Ho tén trng cir vién S6 phiéu bau

1 Ung vién 1 1.000
2 Ung vién 2 1.000
3 Ung vién 3 1.000
4 Ung vién 4 1.000
5 Ung vién 5 1.000
6 Ung vién 6 1.000
7 Ung vién 7 1.000

Téng sb phiéu bau 7.000

=
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3.2. Trwong hop 2: C6 dong Nguyén Vin A don hét phleu bAu ciia minh cho 01
(mot) wng vién (Trwong hop bén dwdi la don hét cho Ung vién 2)
STT Ho tén &ng cir vién S6 phiéu bau
1 Ung vién 1 0
2 Ung vién 2 7.000
3 Ung vién 3 0
4 Ung vién 4 0
5 Ung vién 5 0
6 Ung vién 6 0
7 Ung vién 7 0
Tong s phiéu bau 7.000
33. Trudng hop 3: C6 dong Nguyén Vin A bd phiéu bau ciia minh cho 07
(bay) wng vién (Nhwng khong déu nhau)
STT Ho tén &ng cir vién S6 phiéu bau
1 Ung vién 1 4.000
2 Ung vién 2 2.000
3 Ung vién 3 200
4 Ung vién 4 200
5 Ung vién 5 200
6 Ung vién 6 200
7 Ung vién 7 200
Téng s6 phiéu bau 7.000
3.4. Trlr(rng hop 4: C6 dong Nguyen Vin A chia phiéu biu ctia minh cho vai tng
vién (Truwong hop bén dwoila don cho 02 teng vién: Ung vién 2 va Ung vién 3)
STT Ho tén {rng cir vién S6 phiéu bau
1 Ung vién 1 0
2 Ung vién 2 3.000
3 Ung vién 3 2.000
4 Ung vién 4 2.000
5 Ung vién 5 0
6 Ung vién 6 0
7 Ung vién 7 0
Téng s6 phiéu bau 7.000
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Phiéu bau khong hop 1¢

Phiéu khong do Cong ty C& phin HACISCO phat hanh va /hodc khong ¢6 déu cua
Cong ty C6 phan HACISCO; hoic

Phiéu gach xo4, sira chita, bd sung cac ndi dung khong theo quy dinh (truong hop
viét sai phai ddi lai phiéu méi); hodc

Phiéu c6 ghi thém hodc ghi tén khong dung, khdng thude danh sach tng cir vién da
dugc PHDCD théng nhét thong qua trude khi tién hanh bo phiéu; hogc

Phiéu c6 tdng sb quyén da biéu quyét cho nhitng Gmg ctt vién vuot qua tbng s6 quyén
dugc biu quyét ctia Cb dong d6 (bao gdm quyén sé hitu va dugc ty quyén); hodc

Phiéu khong ky tén va ghi 18 ho tén cua Cd dong/dai dién tiy quyén cua Co dong;
hoéc

Phiéu khong ghi sé lugng phiéu bau cho bét ky g clr vién nao;

Céc truong hgp khac quy dinh tai Quy ché bau cir.
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NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HACISCO

Nguyén tic biéu quyét

bung quy dinh cua Phép luét va chinh xéc.

Cb dong, dai dién C6 dong hodc ngudi dugce ty quyén ciia C6 dong thyc hién quyén

bidu quyét tai Pai hoi ddng Co dong thuong nién ndm 2026 cua Cong ty Cb phan

HACISCO bing hinh thttc gio “Thé biéu quyét” va bo “Phiéu biéu quyét” theo huéng

din cua Ban Kiém phiéu.

M3i C8 dong c¢6 s6 c¢b phan bidu quyét dugc tinh bing s6 c¢b phan ma ngudi d6 sé hitu

va/hodc dai dién s& hitu do dugc uy quyén.

Cd dong c6 quyén bidu quyét 1a Cb dbng da dang ky tham dy Dai hoi. Trudong hop Cb

dong ving mat thi ¢b phin ctia C6 déng véng mit va khong thuc hién biéu quyét tai

thoi diém biéu quyét s& khong duge tinh vao tdng sb ¢b phan tham dy va biéu quyét.

Trudong hop biéu quyét thong qua: Poan Chi toa, Ban Kiém tra tu cach Cb déng, Ban

Thu ky, Ban Kiém phiéu, ndi dung Pai hoi, Quy ché td chirc Pai hoi, Nguyén téc thé

1é biéu quyét, Quy ché bau ctr, Bién ban, Nghi quyét Dai hoi va mot sd nodi dung phat

sinh ngay tai Pai hdi can thdng nhit s& dugc bidu quyét thong qua Thé bidu quyét. CH

dong biéu quyét bang cach gio Thé bidu quyét theo su diéu khién cta Cha toa dé 14y y

kién biéu quyét: Tan thanh/Khéng tan thanh/Y kién khac. Két qua dugc 14y theo da

sé va s& duge Ban td chtrc cong bd ngay sau khi biéu quyét tirng ndi dung.

Thé 18 biéu quyét

Quy dinh chung

Théng tin in trén Phiéu biéu quyét:

Ho tén C dong, hodc nguoi dai dién uy quyén ctia cd dong, ma s6, s6 ¢d phén s& hitu

hodc dai dién s& hitu.

Nbi dung biéu quyét.

DAu “treo” ctia Cong ty C6 phan HACISCO.

Phan loai Phiéu biéu quyét:

+ Phiéu biéu quyét hop 1é: La miu phiéu theo mau do Ban td chirc phat ra va c6 dau
ctia Cong ty C6 phan HACISCO; Phiéu khong bi rach, gach, tdy x6a, sira chita;
Phiéu khong ghi thém nhitng thong tin khéc, khong thém ky hiéu; Phiéu c6 chit ky
clia ngudi tham gia biéu quyét trén Phiéu biéu quyét, noi dung bidu quyét (Béo céo,
T& trinh) hop 18 khi C§ dong danh ddu chon 01 (mdt) trong 03 (ba) truong hop:
T#4n thanh/Khong tan thanh/Khéng c6 y kién.

+ Phiéu biéu quyét khong hop 1é: La mau phiéu khong do Ban td chtrc phat ra va
khong c6 ddu ctia Cong ty Cb phan HACISCO; Phiéu bi rach, gach, tdy x6a, sira
chira; Phiéu ghi thém nhiing thong tin khéac, thém ky hiéu; Phiéu khong c6 chit ky
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IV. Hiéu lue
Nguyén tic, Thé 18 biéu quyét nay c6 hiéu luc ngay khi da thong qua tai Dai hoi dong
Cd dong thudng nién nam 2026 ciia Cong ty C6 phin HACISCO.

TM. HQOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

B i CHU TICH

- Pai hji cé dong, ’

- Luu P. TCHC, HDQT./. (da ky)
Nguyén Hoai Nam




THE BIEU QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

MSCH: .............

Ho va tén P

Sé cé phé‘in s& hiru w6 e B o B B 66 T e SN 6B W68 W B e R 8

Sé cé ph‘ﬁn dai dlén ﬁy quyén P

Téng s6 phiéu biéu quyét S S A R 8 e g ek
Ha Noi, ngay 29 thang 4 nam 2026 J
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
\ HOAT PONG SXKD NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

7 coNG TY \¢ CUA CONG TY CO PHAN HACISCO
CO PHAN

Ban Téng Gidm déc Cong ty C6 phdn HACISCO xin dugc bao céo Dai hoi dong
Cd dong vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2025 va dinh
huéng phat trién trong ndm 2026 nhu sau:

I. BAO CAOKET QUA PIEU HANH NAM 2025
1. Panh gia tinh hinh chung nam 2025

Nam 2025 nén kinh t& ddng thoi chiu tac dong tir bién dong qudc té va bude vao
“ky nguyén phat trién méi” v6i dinh hudng chinh sach chién luge cho giai doan 2026
2030. Kinh té Viét Nam dimg truée ca co hoi va thach thie tir bat én dia chinh tri, bién
dong kinh té thé gidi, ap luc thué quan va bién dong gia hang hoa, ty gid va lai sut. Tuy
nhién, nho diy manh dau tu cong, xuit nhap khéu va FDI duy tri tich cuc nén tiéu dung
dugc phuc hdi va diéu hanh vi mé hiéu qua. GDP ca nam ting 8,02%, phan anh da phuc
hdi tich cuc cta nén kinh té va 1a mic ting cao tht hai trong 05 (ndm) nam gén day, chi
thép hon mirc ting ctia ndm 2022. Kim ngach xuat nhap khéau dat ky luc v6i 930 ty USD
(+18,2%), xudt siéu 20,03 ty USD. Tang truéng tin dung ndm 2025 tang 19,07%, téc do
cao nhat k& tir nam 2010. Ddng thoi mic d6 lam phét duge kidm soat, cac can dbi 16n
dugc dam bao. Bén canh do, gia vang bac bién dong manh, ty gia ting do chiju tac dong
boi dién bién gia thé gioi, gia vang miéng trong nude tang 81,5%, gid bac miéng ting
155%. Ddng VND tiép tuc mat gid 3,2% so v6i USD so v6i niam 2024.

Trong bi canh d6, Cong ty C6 phin HACISCO di chi dong thich Gng, tdn dung
co hdi thi trudong, ddng thoi cing ¢b nén tang tai chinh va nang cao hiéu qua hoat dong,
tao du dia ting truéng cho giai doan tiép theo.

2, Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025
a. Két quéa kinh doanh Thuec hién/Ké hoach
(Theo Bio cdo hop nhit)

Y % . TH Dat
STT Chi tiéu PVT | Ke hoach 2025 | Thuwe hién 2025 ;
% so KH
1 | Téng doanh thu DPong | 123.000.000.000 | 56.955.123.209 46,30%
2 | Loi nhuén sau thué Pong 500.000.000 | (3.693.036.610) | (738,61%)
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b. Mot s6 chi tiéu tai chinh thuwe hién nim 2025 so v6i thwe hién nim 2024
(Theo Bio cao hop nhit)

Tang (1),
giam (-)
STT Chi tidu PVT Nim 2025 Nim 2024 % N2025
S0 VOl
N2024
Tong tai s3 5 .
1 me)g al san (nguon | o 1171748232930 | 155.659.997.675 | 10,34%
on
2 | N phai tra Pong | 47772218265 | 27.990.946.400 |  70,67%
3| Von oht, 56 hiw Pong | 123.976.014.665 | 127.669.051.275 |  (2,89%)
4 | Doanh thu thuan Dong | 56.955.123.207 69.343.852.258 | (17,87%)
5 | Gia vén hang ban Pong | 52.824.436.848 |  66.808.393.562 | (20,93%)
6 Dho,aih thu HD i} pao | 2425285695 3.272.810.914 | (25,90%)
cnin

7 [ Chi phi HP tai chinh | Ddng 973.971.351 1.981.246.022 | (50.84%)
8 | Chi phi QLDN Pong | 9.482211.153 | 12.725.131.831 | (25.48%)
9 | Loi nhuan khac Péng 457719424 | (1.761.487.861) | (125.98%)
10 | Loi nhun trude thué | Ddng | (3.442.491.026) | (10.659.596.104) | (67,71%)
11 gﬂgh“é TNDN hién | pano 250.545.584 81202216 | 208.55%
12 | Loi nhuan sau thué Pong | (3.693.036.610) | (10.740.798.320) | (65,62%)

Céc chi tiéu doanh thu va loi nhuén sau thué nam 2025 déu khong hoan thanh ké

hoach da d2 ra.

Doanh thu thuin tai Bo céo riéng va Béo cdo Hop nhét duogc kiém toan nam 2025

giam so voi nam 2024. Nguyén nhéan: Thuc té doanh thu thuc hién trong nim 2025 cta
Céng ty déu dat cao hon ndm 2024, cu thé tai Bao céo riéng 1a 62.103.842.795 dong tai
B4o c4o hop nhét 73.953.081.576 ddng. Tuy nhién trong nim 2025, Pon vi Téng thau
thuc hién viéc quyét toan Hop ddng thi cong xdy dung sé 279/2023/HDXD/VIC-
HACISCO ngay 27/09/2023 v& viéc Thi cong hang muc cong trinh 129 Can nha lién ké
gdm 16 A16 (01-45); 16 A21(01-22) va 16 A26 (01-62) Cong trinh Khu Nha & xa hoi tai
Khu téi dinh cu, din cu va dich vu thwong mai Phuong 4, Thanh phé Tra Vinh (Cong trinh
nay da tinh doanh thu va chi phi trong ndm 2023), lam didu chinh giam doanh thu trong
nam 2025: -16.997.958.369 ddng, din dén doanh thu thudn trén Béo cdo riéng con
45.105.884.426 ddng; trén Béo cdo hop nhit con 56.955.123.207 dong.

Trong ndm 2025, Cong ty da kiém soat tbt duge gia von. Giam duoge ty 1¢ gia vbn/
doanh thu (tai BCTC riéng: ndm 2025 la 91,7% so véi nam 2024 1a 97,3%; tai BCTC
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hop nhat: nam 2025 14 92,7% so v&i nam 2024 1a 96,3%). Cong ty cling da siét chat chi
phi quan Iy doanh nghiép. Nam 2025 doanh thu thuc hién phét sinh trong nam tang hon
ndm 2024 nhung chi phi doanh nghiép nam 2025 giam sau 25,48% so v6i nam 2024.

Hoat dong san xuit kinh doanh gia ting nhung chi phi hoat dong tai chinh gidm
hon so v6i nam 2024 cho thay Cong ty di lam tbt trong viéc tw can d6i tai chinh dé phuc
vu cho hoat dong san xuét kinh doanh va han ché t6i da viéc st dung vbn vay tir cac td
chtre tin dung, giam dugc chi phi vbn dé nang cao hiéu qua st dung vbn.

Trong ndm Céng ty ciing da khai thac duge hét khu vuc kho cho thué tai 51 Vi
Trong Phung, ddng thoi thu gon dién tich stt dung van phong tai Vin phong 4 tang tai 51
Vil Trong Phung dé cho thué toan bo tAng 1, tao ngudn thu nhap n dinh b dép cho chi
phi quan ly ctia doanh nghiép.

Mic du ¢6 rat nhiéu nd luc trong cong téc diéu hanh san xuét kinh doanh va quan
ly chi phi, 1gi nhuén sau thué phat sinh thuc hién trong nam 2025 déu dwong, nhung két
quan loi nhuan sau thué ndm 2025 bi 4m do lgi nhudn phat sinh trong nam khong di dé
bu ddp viéc giam loi nhudn do didu chinh doanh thu/ chi phi ctia cong trinh Khu Nha & xa
hoi tai Khu tai dinh cu, dan cu va dich vu thuong mai Phuong 4, Thanh phé Tra Vinh (da
tinh doanh thu va chi phi trong ndm 2023).
k3 Panh gia nguyén nhin khién cho két qua kinh doanh 2025 khong dat ké hoach

Trong ndm 2025, Cong ty da ky két va trién khai mot sb hgp ddng méi thude linh
vuc xdy dung dan dung va cong trinh dién. Céc cong trinh nay co ban mang lai muc loi
nhuén kha quan. Tuy nhién, két qua san xuit kinh doanh nim 2025 van chua dat ké hoach

d@ ra do Cong ty con gip nhiéu kho6 khan, vuéng mac. Nguyén nhéan chi y€u nhu sau:

- Toan bd cac khi céc cong trinh Vietel déu khong trién khai dugc do cac vudng
méc vé tha tuc xin phép, du kién s& xtr ly trong ndm 2026;

- Céc cdng trinh thudc Dy an Tuyén Son (Da N&ng) ké hoach quyét ton ghi nhan
trong ndm 2025 nhung do tinh hinh thoi tiét bdo lut, cac hang muc thuc hién lién quan dén
son b, chéng thim, ha tAng bi anh huéng 16n cla thoi tiét nén phai gia han tién do nhiéu
JAn. K& hoach dén hét Thang 3,4/2026 méi thuc hién xong nén viéc ghi nhén doanh thu s&
vao Quy 1,2 /2026;

- Cong trinh Cung cép, lap dat hé théng co dién thudc cong trinh: Pau tu xdy dung
nha & xa hoi sé 39 Luong Khanh Thién du kién doanh thu hon 6 tj ddng khong quyét todn
duoc cho vudng thu tuc phép ly ctia Chu dau tu.

- Céc cong trinh Canteen Dai hoc Dai Nam, Lottle V5 Chi Cong, Woomaster Trung
Yén vuéng méc thi tuc véi Chu dAu tu khong kip quyét todn trong nam 2025 phai dén
Quy 1,2/2026 méi ghi nhén dugc.
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- Doanh thu nam 2025 da khong hoan thanh dwoc theo ké hoach do nhing diéu kién
khéch quan nhung bén canh d6 trong nam sau khi théng nhit s lidu Quyét toan, Cong ty
con phai ghi nhan diéu chinh giam Doanh thu ctia Cong trinh Nha & x hoi Tra Vinh (da
ghi nhan nam 2023) khién doanh thu cang thém sut gidm.

4. Panh gia chung tinh hinh hoat dong va SXKD ciia Cong ty nam 2025
4.1. Cong tac tai cAu tric, to chirc va sip xép nhén sy

Trong béi canh tinh hinh kinh té chung con nhiéu khé khan, thi truong xay dung —
dau tu suy giam, khdi lugng cong viéc va doanh thu ctia Cong ty khong dat nhu ké hoach
dé ra, @& dam bao can dbi tai chinh, duy tri hoat dong dn dinh va nang cao hiéu qua sin
xudt kinh doanh, Céong ty tiép tuc phai ra soat lai co cdu td chirc, sip xép lai lao dong va
thuc hién tinh gidn nhan su tai mot sb bd phén chua thuc su can thiét hodc c6 su chéng
chéo v& chuc ning, nhiém vu. Viéc tinh gian nhan sy theo hudng tao ddi ngli nhan sy tinh,
gon nhe, chuyén sau trén co s¢ xdy dung chirc nang nhiém vu cta tirng phong ban chuyén
modn gén voi dinh bién nhan sw cu thé, chi tiét. Viéc tinh gian nhan su 1a giai phap can
thiét nham t6i wu ngudn luc, giam 4p luc chi phi, ddng thoi tip trung ngudn luc cho cac

hoat dong cdt 181, tao nén tang cho su phat trién bén viing ciia Cong ty trong thoi gian t6i.

Cu thé tdng s6 CBNV dén thoi diém 31/12/2025 ctia Cong ty twong duong 34
ngudi, giam 53% nhén su so v6i thoi diém cing ky nam trude. Quy lwong cling giam tur
590.333.200 ddng thoi diém nim 2024 xubng con 400.473.892 dong trong ndm 2025. Chi
phi bao hidm giam tir 177.006.554 dong xudng con 84.986.874 ddng trén toan hé thong.

Cho dén thoi diém hién tai, bd may nhan sy Cong ty da co ban én dinh, co cdu tb
chitc duoc ra soat, kién toan theo hudng tinh gon, hiéu qua. Céc vi tri cong tac dugc b tri
phu hop véi ndng luc chuyén mon, ddm bao nguyén tic ding ngudi, ding viéc.

4.2. Cong tac thu hdi cong no

Thuec trang cong no ton dong clia Cong ty con & mitc cao, bao gdm ca cong ng trén
s6 sach va theo ddi ngoai bang, do d6 cong tac thu hdi cong ng duge xac dinh 1a nhiém vu
trong tdm. Ban X Iy & Thu hdi cong ng di phdi hop véi Phong TCKT va cdc Phong/Ban
lién quan t8 chirc ra soat, ddi chiéu hd so, phén loai d6i tugng cong ng, xac nhan cac khoan
no ndi bd va bén ngoai; déng thoi xay dung ké hoach don dbc thu hoi dbi véi cac ddi
twong trong diém va trién khai cac bién phéap thu hdi phi hop.

Nhitng cong trinh trién khai trong nam 2024 - 2025 déu thu hoi vbn t6t. Tuy nhién
d6i véi cac khoan cong no ton dong lau nam, viée xit Iy con gip nhiéu kho khin, vudng
méc. Cong ty ciing dang phai d6i dién véi ap luc rat 1én ddi véi yéu cdu ctia Pon vi kiém
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toan cling nhu sy kiém tra soat xét cla ny ban chiing khoan vé viée phai trich 1ap du
phong cho céc khoan phai thu tdn dong qua nhiéu ky ké todn ma chua thu hodi duge tinh
theo tudi ng. Nam 2025 don vi kiém toan di yéu cdu Cong ty trich 1ap du phong
600.506.471 ddng cho cac khoan phai thu rui ro kho doi. Do d6 dit ra nhiém vu trong ndm
2026, Ban Xt Iy & Thu hdi cong ng cung céc Phong/Ban chire nang s& phai tiép tuc nghién
ctru, d& xudt cac phuong an cu thé ddi véi timg d6i twong dé timg bude xit ly dat diém
cong ng ton dong.

Bén canh d6 cong ng phai thu ciia mot s6 cong trinh nhitng nam trude déy do cach
ghi nhan doanh thu khong dung chun muc dan dén trén sb sach 1 cong ng phai thu nhung
thuc chit cong ng bén Chu dau tu van 1a cac khoan tam g, diéu d6 dat ra nhiém vu phai
ra soat va hoan thién cac hd so dé dong goi cac cong trinh, dua cong ng vé ding ban chét
va ¢6 co s dé thu hoi cong ng.

4.3. Cong tac thanh quyét toan

Do dic thu cac cdng trinh xdy lap vién thong, cong tic nghiém thu, thanh quyét
toan thuong kéo dai, anh hudng dén tién do ghi nhan doanh thu, thu hdi cdng ng Chu dau
tw, ddng thoi phat sinh thém chi phi so v6i du kién ban dau. Bén canh do, trong giai doan
truge, viée giao toan bd cong tac nay cho cdc Xi nghiép dan dén cong tac quan ly, theo

d5i hd so thanh quyét toan chua dugc kiém soat chit ché.

Trong ndm 2025, cac Phong/Ban Cong ty da td chirc ra soat, phan loai tinh trang
hd so nghiém thu, thanh quyét toan ctia timg cong trinh; ddng thoi true tiép phdi hop voi
cac Xi nghiép hoan thién hd so va 1am viéc véi CDT nhim timg bude xt 1y cac cong trinh

tdn dong.

V& phia Cong ty, nim 2025 da trién khai thuc hién quyét toan noi bd d6i véi cac
cong trinh da quyét toan v6i CDT, 1am viée v6i Chi nhiém cong trinh dé kiém soat toan
bd chi phi da dua vao cong trinh trude khi thye hién thanh toan 14n cudi, thuc hién viéc
can dbi giit lai cac khoan thanh toan & mtrc dd phu hop d6i v6i cac cong trinh chua duge
quyét toan thué, qua d6 ting cudng cong tac quan 1y chi phi va han ché rui ro tai chinh.
4.4. Cong tac tai chinh ké toan

Cong tac hach toan ké todn dugc thuc hién ddy d0, tun thi cac quy dinh ctia phap
luat va Quy ché quén ly tai chinh ctia Cong ty. Viéc lap, hoan thién béo cdo tai chinh riéng
va bdo c4o tai chinh hop nhét cia Cong ty dugc thue hién kip thoi, dam bio cong tac kiém

toan va cong bd thong tin ding thdi han quy dinh.
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Trong nam 2025, Phong TCKT da tién hanh ra soat, d6i méi phuong thirc van hanh
va tirng bude khic phuc cac ton tai trong cong tac hach toan ké toan, luu tri¥, tAp hop hd

so cua giai doan trudec.
4.5. Cong tac ché dd véi nguoi lao dong, tién lrong

Déi voi cong tac ché do, chinh sach tién luong, Cong ty thuc hién dung cac quy
dinh v& Bo luat Lao dong va cac ché d0, chinh sach dbi véi nguoi lao dong; tham gia
BHXH, BHYT, BHTN day da cho 100% s6 lao dong c6 hop dong tir 1 thang tro 1én;

Chim lo doi séng can bd nhan vién, ddm bao thu nhip va cac ché do phuc loi cho CBNV.
II. KE HOACH SXKD NAM 2026 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
i K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026

B&i canh dia chinh tri thé giéi ndm 2026 bién dong phirc tap, mang tinh chuyén
tiép, vi rai ro xung dot cao tai Trung Pong va Ukraine, de doa durt gy chudi cung tng.
Canh tranh cdng nghé (AI), bao h thuong mai va cudc dua tu chu chién luoc gia tang,
khién kinh té thé gi6i gin chdt v6i an ninh. BSi canh nay budc cic qubc gia va doanh

nghiép chuyén tir thé phong tht sang chi dong thich Gng voi bién dong.

Trong bdi canh d6, nén kinh té Viét Nam budc vao nim dau tién cia ké hoach 05
(nim) ndm giai doan 2026 — 2030 véi muc tiéu tang trudéng cao 02 (hai) con s6 va dong
lyc dén tir duy tri ting trudng xuét khiu, ddy manh dau tu cong va su phuc hdi cua cau
noi dia. Tuy vay, rai ro d6i véi nén kinh t& Viét Nam gdm: (i) Nhay cim véi nhitng bién
dong thuong mai va chinh sach quéc té trong bdi canh do mé kinh t€ gia tang; (ii) Thach

thire trong qua trinh chuyén dbi mé hinh ting truéng va cai cdch thé ché.

Déi voi nganh xdy dung, nim 2026 c6 kich ban tich cuc véi diém tua 16n nhat dén
tlr vide Chinh pht ddy nhanh tién do trién khai cac du 4n trong diém, tiép ndi xu huéng
mé& rong chi tiéu cong trong nhitng ndm gin ddy nham thiic ddy tang trudng kinh té. Bén
canh d6 viéc thdo g& cac nit thit phap ly cho cc dy 4n nha &, cing véi viéc mo rong
chuong trinh nha & x hdi trén toan qudc s& gitip nhu cdu xay dung phuc hdi 16 rét. Du
trién vong tich cuc, song nganh xiy dung van phai dbi mat véi mot thach thirc mang tinh
cAu trtic: bién lgi nhuan vén da mong nay tiép tuc chiu ap luc tur chi phi d4u vao ting cao.
Chi phi vat lidu xdy dung thudng chiém khoang 60 - 70% tong chi phi thi cong. Diéu nay
khién nganh xay dung dic biét nhay cam voi bién dong gid nguyén vat liu. Khi gia ning
lwong toan cau cé xu hudng ting do cing thing dia chinh tri tai Trung Dong, rti ro chi
phi dau vao leo thang dang hién hitu rd rang. Khong chi chi phi vét liéu, mat béng lai suat

tang cling 1a yéu t& gy strc ép 16n 1én bién lgi nhudn ctia cdc doanh nghiép xay lp.
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Ddi dién vé6i bte tranh hoat dong kinh doanh ctia nganh xdy dung nim 2026 mang

hai gam mau ddi lap, mot bén 1a ky vong tang trudng nho chinh sich dau tu cong manh
mé&, bén kia 1a 4p luc chi phi d¢ nang 1én bién loi nhuan v6n da mong. Ban Tong Giam
d6c va Truong /Phé cac Phong/Ban, cac don vi trong Cong ty ngay tir cubi nam 2025, dau
nam 2026 da bat tay vao viéc md rong thi truong, tim kiém cong viéc cho nam 2026 va

céc nam tiép theo. Pén thoi diém béo cdo, bén canh cic cong trinh d& dang, Cong ty da

va dang chuan bj trién khai dugc cac cong viéc moi sau:

Gia Thoi gi
STT Tén Céng trinh 'f' e
tri Quyét toan
A . ; ; \ Du kién quyét
1 Cong trinh Canteen Dai hoc Dai Nam 4.5ty ) )
toan quy 2/2026
< ALt A . Du kién quyét
2 | Lotte V& Chi Cong 0.8 ty , .
toan quy 2/2026
. . A , Du kién quyét
3 Cong trinh Woonmaster Trung Yén 1.1ty todn quy 1/2026
4 X4y dung ha ting md rong mang truyén dan 12 Du kién quyét
ngdm nam 2022 tai Binh Dinh -y toan quy 2/2026
Pau tu xdy dung ha ting md rong mang bang
5 rong ¢6 dinh ndm 2023 tai Binh Dinh 2 thudc 128 Du kién quyét
Du én dau tu xdy dung ha ting m¢& rong mang e toan quy 2/2026
bang rong ¢6 dinh nam 2023 tai Binh Dinh
XD 4 tuyén cong bé, kéo céap trén dudng Phung o "
, . . ] N i . Du kién quyét
6 | Hung, Hoe Nhai, Hoang Tich Tri, Tran Nhat| 1ty , )
A . . 2 toan quy 2/2026
Duét, Q hoan Kiém, BDPinh, Dong Da
. Dau tu xdy dung ha ting md rong mang bang 1t Du kién quyét
rong c¢d dinh nam 2023 tai Hai Phong 3 e toan quy 3/2026
2 Péu tu xdy dung ha ting mo rong mang cap L& Du kién quyét
quang nam 2023 tai Hai Phong 4 toan quy 2/2026
9 Pau tu XD ha ting mo rong mang bing rong cd 15 Du kién quyét
dinh 2023 tai Son La PV toan quy 1/2026
” X9-XDHT Céng bé PV ngam héa duong 800 A L7 Du kién quyét
Trin Binh Y toan quy 3/2026
Du kién quyét
11 |Nha & xa hoi Luong Khanh Thién 60ty | oA
toan quy 4/2026
1 Thi cong xdy dung va lap dat thiét bi hang muc L6t Du kién quyét
| Puong day ha 4p cai tao sau TBA T1 va T2 P toan quy 1/2026
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Cai tao, chinh trang Ha ting k¥ thuat va canh Du kién quyét
quan khu nha & thap ting todn quy 2/2026

Di chuyén hé thong ngam ndi bao géom dién,
14 | vién thong, nudc sach thude du an: Xay dung | 120ty | 06/2026 - 05/2027
Ham chui Mé Tri — Duong Dinh Nghé

Xay dung mai phong trung bay thudc du an cai 200 07/2026 - 06/2027

tao, stta chita Hoang Thanh Thang Long

Doanh thu ké hoach nam 2026: Céc cong trinh cii: 27 ty, cac cong trinh cum Tuyén
Son: 12 ty, cac cOng trinh méi va hoat dong thuong mai: 105 ty, hoat dong cho thué, khai
thac tai san: 7 ty.

Trén co s& thue lyc hién tai cia Cong ty, Ban Téng Giam dbc da xdy dung ké hoach
kinh doanh cho nim 2026, timg bugc dwa Cong ty 6n dinh san xudt, bu dip loi nhuan sau
thué chwa phan phdi 4m, kinh doanh c6 1ai, hiéu qua. Cu thé chi tiéu ké hoach cho ndm
2026 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT | K& hoach 2026

I | Téng doanh thu ban hang va cung cap dich vu Pong 150.000.000.000

2 | Loi nhuén sau thué Pong 2.300.000.000

(Bu dip cho lgi nhuan sau thué chua phan phoi

liiy ké am)

2. Cac giai phap thwce hién trong nam 2026

Dé hoan thanh dugc ké hoach dit ra trong ndm 2026, Ban Tong Giam d6c dé ra cac

giai phéap thuc hién nhu sau:

- Tiép tuc hoan thién md hinh td chirc quan tri méi, quan ly tip trung va thuc hién
kién toan chirc ning nhiém vu cta cdc Phong/Ban twong tng véi mo hinh quan tri méi.

- Tang cudng tiép thi va m& rong quan hé dé chu dong tim kiém du 4n kha thi. Két
nbi v6i cac chil dau tu uy tin, lién danh véi nha thau 16n dé mé rong co hoi viec lam va
phat trién dai han.

- Quan tam dac biét dén cong tac phat trién nhén su. Tinh trang thiéu hut lao dong
k¥ thudt c6 chuyén mon sdu trong nganh xay dung dang dién ra phd bién do sy chuyén
dich manh mé& nhan sy dén nhitng khu vue c6 tdc d6 do thi hoa nhanh, dai cong trudong,
dat ra mot nhiém vu can thiét phai xdy dung moi truong lam viée ndng dong, hién dai
nhdm phét huy duoc su sang tao, gin két ctia ngudi lao dong. Phat trién ngudn nhan lue

theo chién luge nhan su dai han. Xay dung chinh sach wu dii nhitng cdn bd c6 ning lyc,

N\ =~ = /o)



r , CONG TY CO PHAN HACISCO ,
ql,g Dia chi: S6 51 Vii Trong Phung, Phuong Thanh Xud, Thanh pho Ha Néi
SPT: (84-24) 3858.3792

tam huyét d6i voi Cong ty. Trién khai cac chuong trinh dao tao ndi bo nhdm nang cao chét
lwong ngudn lyuc, phat trién k§ ning chuyén mon, tao nén tang cho ting trudng dai han.

- Tiép tuc cai tién ché do tra luong, thudng cho phu hop gin voi hidu qua cong viee
nhim tao cho ngudi lao dong c6 ¥ thirc, trach nhiém, c6 dong luc va gin bo lau dai véi
Cong ty.

- D& cong tac tinh gon bd mdy dat hidu qua, tiét giam chi phi quan 1y vin phong,
trong nam 2026 can 1én ké hoach cai tao vin phong dé nhan sy lam viéc trong khong gian
tap trung, sap xép vin phong khoa hoc dé tang dién tich vin phong cho thué.

- Lién tuc ra soat, danh gi4 cac quy trinh quén ly thi cong, quan ly phuong 4n kinh
té cla timg cong trinh, tir d6 dé ra cac giai phdp cu thé, kip thoi dé kiém soat chat luong,
chi phi, dam bao thich (rng v6i nhitng bién dong phtc tap vé gia ca, dat dugc hi€u qua ké
hoach dé ra.

- Tiép tuc ddi méi, nang cao cdng tac quan tri vé tai chinh ké toan. Téi wu ngudn luc,
t61 vu st dung von, tdi wu tiét gidm cac chi phi khong can thiét dé timg budc giam gia
vbn, chi phi quan 1y doanh nghiép. Tang cudng cong tic quan tri tai chinh ké toan trén cac
mang: dong tién, cong no, tai san c¢d dinh, doanh thu, chi phi tam {rng, thanh quyét toan
cac cong trinh.

- Sat sao trong cong tac theo ddi, thu hdi cong ng ké ca cong no véi bén ngoai va
cong ng trong ndi tai, cong ng trén s6 sach cling nhur cong ng ngoai bang ctia Cong ty.
Quyét liét trong viée sir dung cic bién phép dé thu hdi cong no, khong ngoai trir stt dung
cac cong cu phap ly.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién cac hd so dé dong goi cc cong trinh, dua cong ng vé
dtng ban chét va c6 co s& thuc hién céc bién phap thu hdi cong ng ddi véi cac Chi dau
tu.

- Duy tri viéc kidm soét thuong xuyén dé dam bao cac cam két, thoa thuan, Hop
ddng, vin ban ctia Cong ty duge soan thao, ban hanh, ky két ding Phéap luat. Thuc hién
t6t hoat dong bao céo, cong bd thong tin ding theo quy dinh hién hanh.

III. KET LUAN

Trén day 1a béo cdo ctia Ban Téng Giam dbc vé két qua hoat dong san xuét kinh
doanh, kiém diém va phan tich nguyén nhén cta nhiing viéc da lam dugc, chua lam duge
d6i v6i timg mit cong tac trong nim 2025. Bo céo cling dd dua ra ké hoach san xuét kinh
doanh va cac nhiém vu thyuc hién ké hoach nim 2026. Ban Tbng Giam dbc va toan thé can
bd CBNV s& nd luc hét stre dé hoan thanh cac ké hoach da dé ra. Cong ty mong mubn tiép

tuc nhan duoc su tng hd va nhing y kién déng gép tir phia Hoi dong Quan tri, cing Quy

NENT A5y
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CH dong dé cling Cong ty vuot qua kho khin, thach thirc va hoan thanh cac muc tiéu ké
hoach trong ndm 2026.
Kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong nghién ctru, xem xét va thong qua.
Tran trong cam on!
Ha Néi, ngay 29 thang 4 nam 2026
TM. BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC
(dd ky)
Tran Vin Long
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AQ CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG QUAN TRI
2o\ NAM 2025 VA KE HOACH QUAN TRI NAM 2026
CONG TY CO PHAN HACISCO

CO PHAN
Kinh thwa: Quy Cé dong Céng ty C6 phan HACISCO

Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) Cong ty C6 phan HACISCO xin duge bao cao Dai hoi
ddng Cb dong v& tinh hinh hoat dong cia HDQT trong ndm 2025, két qua gidm sat hoat
dong dbi v6i Ban Tong Gidm dbc (“BTGP”) va muc tiéu, dinh hudng phat trién trong
nam 2026 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025
1. Mo hinh quan tri cia HDQT:

Trong nam 2025, Hoi ddng Quan tri ctia Cong ty van duy tri du s6 lwong 05 (nidm)
thanh vién — trong d6 ¢6 01 (mdt) thanh vién HDQT ddc 14p.

Céc thanh vién HPQT déu c6 kinh nghiém, kién thirc, sy hiéu biét vé quan tri, phdp
ludt, tai chinh va phu hop véi co cAu theo quy dinh ctia Phép ludt, bdo dam tinh doc lap,
khéach quan.

Cha tich HPQT thay mat HDQT thudng xuyén ling nghe va bam st hoat dong didu
hanh ctia BTGP, cac bd phan chirc ndng, cdc co hi kinh doanh va tinh hinh trién khai céac
du 4n ctia Cong, kip thoi c6 ¥ kién trao d6i va chi dao truc tiép dé dam bao cac dinh hudéng
phat trién chién lugc ctia cong ty duoc tuan thii. Ngoai ra, Cha tich HDQT ciing thudng
xuyén trao ddi théng tin v6i cac thanh vién Hoi ddng Quan tri vé tinh hinh hoat dong cta
Cong ty d& théng nhét y kién chi dao va ra quyét dinh mdi khi can thiét.

2. Téng két cac cudc hop va quyét dinh ciia Hoi dong Quan tri

Trong ndm 2025, HDQT d4 tién hanh tb chirc 12 phién hop, bao gdm 04 (bdn) phién
hop truc tiép va 08 (tdm) phién hop 14y y kién thanh vién HDQT bang vin ban v6i sy tham
gia ctia céc thanh vién HPQT, kip thoi dua ra cdc Quyét dinh dung dén, giai quyét cac
véan dé lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty thudc pham vi, thim
quyén quyét dinh ctia HPQT. Ty 1& tham du va ty quyén tham du dat 100% tAt ca cac
budi hop.

Can ot cac Nghi quyét duge ban hanh trong ndm 2025, trach nhiém gidm séat ddi véi
hoat dong diéu hanh Céng ty ciia Ban Tong Gidm ddc da dugc HPQT thuc hién day du
va thudong xuyén, dic biét trong céc vin dé lién quan dén qua trinh trién khai thuc hién
cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong Co dong (“PHPCP”) va HDQT, bio dam tudn tht diing
quy dinh tai Diéu 1é cla Cong ty, Ludt chiing khoan va Luat Doanh nghiép hién hanh.
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3. Bao cdo vé giao dich giita Cong ty, Cong ty con, Cong ty do Cong ty dai ching
nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Piéu 18 véi Thanh vién HPQT va nhirng
nguoi co lién quan cta thanh vién dé; Giao dich giita Céng ty véi Cong ty trong do
Thanh vién HDQT la thanh vién sang lap hoic la ngwoi quan ly Doanh nghiép trong
thoi gian 03 (ba) nim gin nhit trudc thoi diém giao dich

T4t ca cac giao dich da dugc Cong ty cong b trong Béo cdo tinh hinh Quan tri

Cong ty nam 2025 1ap ngay 30/01/2026. Trong do, c6 cac mdi quan hé lién quan véi

Cong ty nhu sau:
spr| Ten® leaiujgi lcljeal:n Thoidiém | o s sino dich
i
chirc/ca nhan q ty 5 giao dich ) &8 )
Tap doan Buu . N
chinh Vién ¥ ) Thi cong ha tang vién
1 A . Co dong 16n Nam 2025 )
thong Viét thong
Nam

4. Hoat dong ciia Thanh vién HDQT doc lap va két qua danh gia ciia Thanh vién
HPQT djc lap vé hoat dong ciia HDQT

Trong co cAu HDQT, 1/5 thanh vién HPQT la thanh vién doc 1ap 1a Ong Pham Trin
Tho. HDQT dam béo sb lwong cac cude hop HPQT, sb lugng Thanh vién duge triéu tap
hop dap tng yéu cdu vé tinh phép 1y va hiéu qua, xac dinh vai tro cia mdi Thanh vién
HDQT - gifta Thanh vién HPQT doc 1ap, Thanh vién HDQT khong didu hanh va Thanh
vién HDQT diéu hanh.

Thanh vién HDQT doc 1ap phu trach cac van d& vé viéc tu van, ra sodt cho cac HDQT
v& c4c chinh séach, rui ro c6 kha ning xéay ra, xdy dung chién luge quan ly rii ro. Dé xut
cac phuong an khéc phuc céc ton tai, han ché nhim hoan thién hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Hoat dong cua HDQT nam 2025 tuan thd quy dinh Phap luét, Didu 16 va cac quy ché
quan tri khac ctia Cong ty. HDQT thuong xuyén ra soat cac chinh sach, quy dinh ctia Cong
ty va kip thoi didu chinh dé phu hop véi tinh hinh hogc yéu cdu méi. HDQT thong qua
Nghi quyét phtt hop chién lugc kinh doanh trong timg giai doan, gidm sat viéc thuc hién
cac Nghi quyét cia PHPCD. DPong thoi, HDQT ciing dua ra dinh huéng, chi dao va giam
sat thuong xuyén ddi véi hoat dong ctia Ban Tong Giam dbc ciing nhu cac bd phén hd trg
BTGD, bao dam su diéu hanh phit hgp v6i céc quy dinh va chinh sach ciia Cong ty.

Chi tiét cac noi dung lién quan dén hoat dong cia Thanh vién HDQT doc lap va déanh
gia ctia Thanh vién HPQT ddc lap v& hoat dong ctia HDQT da duge tong hop va trinh bay



( ) ’ CONG TY CO PHAN HACISCO ,
M Dia chi: S6 51 Vii Trong Phung, Phuong Thanh Xuén Thanh pho Ha Noi

SDT: (84-24) 3858.3792

tai ban Bdo cdo hoat dong cta Thanh vién HDQT ddc lap ndm 2025 — [a mot phén tai liéu
trinh DPHDCD thuong nién nam 2026 cia Cong ty.

5. Két qua vé giam sat cia HPQT dbi voi Ban Téng Giam ddc va Nguoi diéu
hanh khac
5.1. K&t qua giam sat d6i voi Ban Téng Giam ddc

Trong nam 2025, dudi sy chi dao, diéu hanh cta Ong Tran Van Long — Tong Giam
dbc, Cong ty da thue hién hang loat cac d6i méi vé chinh sach va quy ché quan tri ndi b,
ra soét cac van dé va vudng mic da va dang ton tai trong qua trinh chuyén ddi mé rong
mo hinh kinh doanh, cling nhu nang cao kha nang nim bét xu hudng thi trudng, don dau
cac co hdi dau tu trong giai doan méi. HDQT va BTGP da luén kip thoi diéu chinh va
thdng nhit dinh huéng phat trién phi hop, chi dao kip thoi viée thio gd cac kho khan va
phuong 4n khic phuc, xdy dung va ciing c¢b cac quy trinh quan 1y, vin héa cong ty, dam
bao cho mot su phat trién hiéu qua va bén viing trong nhitng ndm tiép theo.

Pé dam bao tinh minh bach trong hoat dong cia BTGP, theo Didu I¢ va Quy ché
quan tri, HDQT thuong xuyén thuc hién viéc giam sat hoat dong ctia BTGD trong viée
trién khai cac nghi quyét cia HDQT. Cu thé:

- Yéu cau tudn thii cic quy dinh, chinh séch ndi bd trong cong tac diéu hanh, cong
tac tai chinh ké toan, dam bao cén ddi cho hoat dong kinh doanh tai Cong ty;

- DBinh ky cac quy, HDQT hop nhim yéu cdu bdo céo cong viéc hang quy va dua ra
danh gia, tong két mdi quy;

- Yéu ciu BTGP dua ra K& hoach va trién khai ké hoach theo muc tiéu chién lugc
da duwoc PHDCD, HDQT théng qua;

- Yéu cu tang cudng cdng tdc ddm bao an toan va chu dong quan tri rui ro trong
toan Cong ty;

- Béo céo bién dong nhan luc va ké hoach tuyén dung;

- Lap Bdo céo tai chinh va gidi trinh thong tin vé céc khoan muc lién quan;

- Phéi hop v6i cac Phong/Ban dé nam bt kip thoi cac rti ro va dua ra phuong an
kip thoi.

Trén co s& két qua trién khai thuc hién, HDQT ghi nhan BTGP d4 nd luc diéu hanh
hoat dong cta Cong ty véi sy than trong va tinh than cdu thi, ting budc xdy dung dugc
cac quy trinh chit ch& giup dam bao hiéu qua hoat dong va phdi hop ctia cac Phong/Ban,
va tirng budce xay dung duge mot van hoa lam viéc van minh, ddi méi, phi hop véi chién
lwgc phat trién lau dai cia Cong ty. BTGD ciing thuc hién dung cac quyén va nhiém vu
duoc giao theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va cac nghi quyét/quyét dinh cia DHDCD va
HDQT, c¢b ging mang lai loi ich cho Cong ty va toan thé CH dong, va sé& timg budc khic
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phuc tinh trang kho khan ma Cong ty dang gap phai trong qua trinh d6i mai, dong thoi co
nhitng phwong 4n phat trién dé nang cao vi thé ctia Cong ty trén thi trudng.
5.2. Két qua giam sat ddi véi Nguwoi didu hanh khac

HPQT dénh gid vé& co ban nhan sy bo may diéu hanh déu 1a nhitng can b c6 ning
lyc chuyén mon virng vang, kién thirc duge dio tao chuyén nghiép, bai ban tir cac trudng
Pai hoc ¢6 uy tin trong nude, ¢6 nhiéu kinh nghiém trong c4 linh vue quan tri va linh vuc
chuyén nganh; c6 cic bing cap, chimg chi phit hop v6i vi tri cong viée duge giao dam
nhiém va dam bao loi {ch cao nhét cho Cé dong.

6. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich cia HDPQT va tirng thanh vién HDQT

Tai chuong trinh hop PHPCD thuong nién ndm 2025, PHDCD da thong qua ké
hoach ngén sach, tdng mirc thi lao, thudng, phu cap va cac loi ich khac cho HDQT nim
2025 tuong duong 108.000.000 VND/nam.

Tong thu lao HPQT nim 2025 dugc st dung nim trong ngin sach dugc DPHDCD
phé chuén. Chi tiét thu lao timg Thanh vién HPQT dugc thé hién tai Béo cdo tai chinh
nim 2025 da duoc kiém toan va trinh PHDCD thong qua tai chuong trinh hop PHPCD
thuong nién ndm 2026.

Thu lao, chi phi hoat dong, thudng, phu cép va céc loi ich khac cho tirng Thanh vién
HDPQT; tra lwvong, thudng cho Tong Giam d6c va nhirg ngudi quan 1y khéc duge Cong
ty chi tra theo két qua kinh doanh, theo cdc quy dinh ctia Phép ludt va thué thu nhap, Nghi
quyét/Quyét dinh cia PHPCD/HPQT va c¢6 béo cdo chi tiét tai Bao cdo tai chinh ndm
2025 da dugce kiém todn.

II. PINH HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2026

Nam 2026, HDQT dit chién lugc phat trién vitng chic va hiéu qua ¢ céc linh vuc vu
tién, tiép tuc hop tac cung cac Doanh nghiép c6 uy tin trén thi trudng, bude diu hoan thién
hé sinh thai phét trién bén viing va c6 nang luc canh tranh cao. Cong ty thuc hién tap trung
vao chién lugce hop luc, thuc hién thu hdi cac cong ng kho doi, dit nén mong cho giai doan
nam 2026 —2031.

Bén canh d6, ddi voi nhitng thoi diém kho khin ma Cong ty phai d6i mit trong ndm
2024 —2025, HPQT nhan dinh ring do ciing 1a thach thirc nhung cling 14 co hdi gitp cong
ty nhin nhan va danh gia lai mgt cach cin trong hon trong cong tac hoach dinh chién lugc,
didu hanh va quan trj rii ro cia Cong ty, va d6 cling 1a mot co hdi dé Cong ty tién hanh ra
so4t mot cach tdng thé md hinh quén tri, co ché, quy trinh va doi ngii nhan sy quan Iy céc
cép.

Do d6, HPQT s& tap trung giai quyét cic van dé trong diém lién quan dén hiéu qua
hoat dong kinh doanh, nang cao chét lugng nhan sy va thuc hién cdc nhiém vu PHPCD

thuong nién thong qua.
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Pé dam bao tinh minh bach trong hoat dong cia BTGP, theo Didu 1¢ va Quy ché
quan tri, HDQT dam bao cac hoat dong va cong viéc can thuc hién trong nim 2026 nhu
sau:

- HDQT t chitc hop dinh ky cac Quy theo quy dinh, ndi dung cude hop bao gdbm
viéc yéu cdu BTGD giai trinh vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh, tién do thuc hién
ké hoach timg Quy trong nam, dé ra ké hoach san xudt kinh doanh trong Quy tiép theo cin
ctt theo K& hoach chu chét dd dé ra trong chuong trinh hop PHDPCD thuong nién.

- Xay dung chién lugc nhan sy hiéu qua, thu hit nhitng nhén sy ¢6 chuyén mén cao,
nhiét tinh va chuyén nghiép phuc vu cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Theo dbi qua trinh xay dung Béo céo tai chinh va giai trinh thong tin vé céc khoan
muc lién quan.

- Duy tri diéu hanh, gidm sit theo quy ché quan tri, khong ngling khic phuc nhiing
diém yéu trong hoat dong.

Nam 2026, cac co hdi phat trién cia Cong ty s& nhiéu hon do qua trinh chuén bi tir
nam truéde va do cac van hdi mai cua d4t nuéc mo ra, song ciing doi hoi cac Thanh vién
HDQT c¢6 su chi dong bam sat céac dién bién trong hoat dong, ddi moi tu duy, sang tao
trong dinh huéng chién lugc, dé c6 thé giup cong ty dat hi¢u qua hoat dong cao nhat. Cac
vén dé cbt 151 bao gom:

1. Pbi véi dinh hwéng chung:

Chi dao BTGD x4y dung bé may nhan su c6 ndng luec, gén bo 1au dai, tap trung kién
toan doi ngii nong cdt, tng dung cong nghé trong ky nguyén s6 4.0 dé gitp Cong ty tai
cdu tric va dit nén moéng viing chéc cho con dudng phat trién mai. Cong ty ciing cn clng
cb va tiép tuc phat huy hé théng vin hoa doanh nghiép phu hop véi sy phat trién ctia nén
kinh t€ hién dai.

Tép trung khéic phuc céc vAn dé, cac tdn dong trong quan tri: cac quy trinh quan ly,
nhén sy ¢6 chuyén mon cao, cong tac quan tri rii ro, nang lyc tham dinh du an, cong tac
gidm sat hoat dong thi cong, kha ndng du bao cac bién dong 16n cua thi truong dic biét
trong giai doan c6 rat nhiéu bién dong ctia nén kinh té toan cau trong nam 2026.

2. Pbi véi cac cong viée cu thé:

Theo ddi sat sao dién bién thi trudng thé giGi va trong nude, chi dong du béo ve bi€n
dong rui ro tir thi truong, chi dao BTGP thuc hién quyét liét va c6 hiéu qua cac ndi dung
néu trong Nghi quyét cia HPQT dé dap tmg kip thoi cac muc tiéu kinh doanh, cu thé:

- Hoan thién hé théng van ban quy dinh ndi by chit ché, phi hgp vai thuce té va tun
tht Phap luat;

- Déy manh tinh gian va ning cao chét luong ngudn nhén lyc nham dap tng yéu cau
san xuat kinh doanh hién nay;
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- Tiép tuc cai tién md hinh t6 chire, co cau lai cac don vi do s6 lugng nhén lyc giam
sut d€ van hanh ddng bd c¢6 hi€u qua hon trong cong tac san xuat,

- Tang cudng nang cao trinh dd chuyén mon nghiép vu cho ngudi lao dong tai noi lam
viée két hop v6i dao tao bén ngoai. Chu trong chét luong nguoi lao dong ngay tir khau tuyén
dung vao lam viéc tai Cong ty. Uu tién tuyén dung nhitng ngudi di c6 kinh nghiém trong
cong viéc xay dung, vién thong;

- Thuc hién cai tién ché do tra luong, thudng dé nguoi lao dong yén tAm cong tac;

- Trién khai thuc hién céc ké hoach dao tao ngén han, dai han, tham quan hoc tip
kinh nghiém dé ning cao trinh do chuyén mon, tay nghé... cho ngudi lao dong nham dap
g yéu cau phat trién va mé rong nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty;

- Gan hoat dong cua Cong ty vai trach nhiém doi véi cong dong va xa hoi;

- Thuc hién lan téa vin hoa doanh nghiép HACISCO, xac dinh van héa doanh nghiép
manh 13 yéu t6 then chét cho chién lugc ting trudng, hiu qué va bén viing

3. Doi véi viée quan tri hé thong:
Chuan hoéa hé thong quan tri theo huéng minh bach, hi¢u qua, tiém cdn chuin myc
tién tién, cu thé:

- Quén tri theo chuin muec tién tién: Tich hop cac bo tidu chuén uy tin nhu B9 thé
diém Quan tri Cong ty ASEAN, CAm nang Quan tri Cong ty cla Uy Ban Chirng khoén
Nha nuéc, IFC (T4 chite tai chinh qudc té) va OECD (T4 chirc Hop tac va Phat trién Kinh
té) vao hoat dong diéu hanh nham cing cd hé théng kiém soat ndi bo, quan tri rui ro chat
ché&, dam bao an toan tai chinh;

- T6i wu héa ngudn e va hé sinh thai: Quan ly va phén bd ngudn luc khoa hoc,
d6ng thoi khai thac hidu qua, minh bach cac mbi quan hé hgp tac chién lugc trong hé sinh
thai cia Cong ty va cac bén lién quan.

- Thuwec hién lan téa vin héa doanh nghiép HACISCO: X4c dinh vin hoa doanh
nghiép manh 1a yéu t6 then chét cho chién lugc taing trwdng, hidu qua va bén vimg.

4. Doi voi viéc phat trién bén vitng:

Cong ty kién dinh véi muc tiéu tang trudng xanh, gan lién véi két qua san xuat kinh
doanh v6i trdch nhiém doi v4i cong dong va moi trudong:

- Chién lwgc diu tw Xanh va bén virng: Cong ty uu tién t61 wu héa danh muc thong
qua viéc tang ti trong vao cac thi truong vbn xanh, cac Doanh nghiép c6 nén tang tai chinh
lanh manh, quan tri minh bach.

- Vén hanh sé: Dan tirng budc hién thuc héa cam két bao vé mdi truong thong qua
hé thdng quan tri Doanh nghiép trén nén tang luu trit ddm may — gidi phép vé mo hinh
“Van phong khong gidy to”, cho phép viée luu trit, lam viéc va ra quyét dinh linh hoat
moi lac, moi noi.
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- MBoi trwong nhin van va trach nhiém cong ddng: Nang cép cac chinh séch dai
ngd danh cho CBNV va vian héa Doanh nghiép lam nén tang cho ting truéng dai han.

- Cam két dai han cung C6 dong va d6i tac, khach hang: Véi dinh hudng tap
trung vao dich vy, Cong ty cam két dong hanh 1au dai cing cac dbi tac, khach hang nham
dem lai chét luong dich vu tbt, c6 hiéu qua cao, bén vitng. V&i cac C6 dong, Cong ty ludn
huéng dén viée dam bao quyén lgi va mang lai loi ich cao nht cho C6 déng v&i mdi phan
vbn dau tu vao Cong ty.

Hoi dong Quan tri rat kinh nghiém va phét huy t61 da nang luc trong quan 1y, chi dao
va giam sét didu hanh, ddng hanh cing Ban lanh dao Cong ty tiép tuc duy tri dinh huéng
phat trién nim 2026, ting cudng gidm sat tai chinh va kiém so4t chat ché tinh hinh thuc
hién ké hoach kinh doanh, chi tiéu tai chinh da dé ra trong nam 2026.

II. KET LUAN

Trén ddy la Béo co hoat dong cia Hoi ddng Quan tri trong nam 2025 va K& hoach
quan tri nam 2026. Hoi ddng Quan tri tin tuéng rang voi sy ¢b ging, nd luc clia cac thanh
vién trong Hoi ddong Quan tri va Ban Téng Giam dbc, Cong ty s& hoan thanh va ¢ thé

hoan thanh mtc ké hoach san xuét kinh doanh ma cac C6 déng giao phé.

Kinh trinh DPHDCD nghién clru, xem xét va thong qua.

Tran trong cam on!
Ha Néi, ngay 29 thdng 4 nam 2026

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(da ky)
Nguyén Hoai Nam
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BAO CAO CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP
CONG TY CO PHAN HACISCO

Kinh thwa: Quy C6 dong Céng ty C6 phan HACISCO

Trong co cAu cia Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) nam 2025, Ong Pham Tran Tho 1a
thanh vién HDQT doc 14p xin duoc kinh trinh Pai hoi ddng C8 dong (“PHPCD”) vé tinh
hinh hoat dong ctia HDQT trong ndm 2025 nhu sau:

I. COCAUTO CHUC

Trong ndm 2025, HPQT co6 tat ca 05 (nam) thanh vién, trong d6 c6 02 (hai) Thanh
vién HDQT diéu hanh, 01 (m6t) Thanh vién HPQT doc 1ap va 02 (hai) Thanh vién HDQT
khong diéu hanh. Céc thanh vién HDQT déu tham gia ddy du cdc cudc hop HDQT va tich
cuc thao luan cac van dé trong cudc hop.

II. TO CHUC HOQOP HPQT

Nim 2025, HDQT da td chire 12 (mudi hai) cude hop, bao gdm 04 (bdn) cude hop
truc tiép va 08 (tam) cudc hop ldy y kién thanh vién HDQT bang van ban. Céc cudc hop
ctia HPQT da duoc triéu tap va thuc hién voi lich trinh cu thé, chudn bi tai liéu day du,
tuan tha theo quy dinh tai Pidu 1& Cong ty va quy dinh ctia Phap luat. Noi dung cac cude
hop dugc cac thanh vién HPQT thao luan, phan bién, danh gia dly @t va cin trong. Céc
Nghi quyét/quyét dinh ctia HDQT tai céc cude hop duge HDQT thong qua theo nguyén
tdc da sb, bién ban cudc hop dugc lap déy du, cé chit ky cua céc thanh vién HDQT tham
du hop.

Tir cac cude hop, HPQT da dua ra duge dinh hudng lién quan dén hoat dong kinh
doanh, quan tri ciia Cong ty mang tinh chit chién lugc; cac quyét sach nhim trién khai
hoan thanh muc ti€u, nhiém vu theo Nghi quyét cia DPHDCD thuong nién nam 2025.

Céc thanh vién HDQT tham du déy du cac cudce hop va thuc hién diung vai tro trach
nhiém theo phan cong nhiém vy, c6 y kién biéu quyét gbp phan xay dung va phat trién
hoat dong dinh hudéng cua Cong ty.

HDPQT thuong xuyén thuc hién gidm sét, chi dao Tbng Giam ddc va nhitng ngudi
diéu hanh khéc thuc hién dung nhiém vu dugc phan cong, dinh hudng; thue hién phé duyét
cac van d& thudc thim quyén cia HPQT, béo cao PHDCD theo quy dinh tai Diéu 1¢ va
Phép luat.
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III. KET QUA CONG TAC QUAN TRI VA GIAM SAT

Véi tu cach 1a thanh vién HDQT doc lap, Toi da thuc hién dﬁy du chtrc nang theo
quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat déng cia HDQT. Céc hoat dong
da thuc hién trong nam nhu sau:

- Thuec hién chirc ning, nhiém vu gidm sat hoat dong ctia HDQT thong qua céac cude
hop, trao dbi, cach thirc dua ra Nghi quyét HPQT, dong thoi thuc hién gidm sat hoat dong
ctia Ban Téng Gidm déc (“BTGP”) thong qua vide giam sat viéc chp hanh céc Nghi
quyét/Quyét dinh ctia HDQT ciing nhu co ché phan quyén gitta HDQT va BTGD;

- Giam sét viéc tudn thi Phap luat, Didu 1& Cong ty va Nghi quyét/Quyét dinh cua
HDbQT;

- Bdo dam tinh ddc 14p, kahsch quan trong thao ludn va ra quyét dinh ctia HDQT.

V2 tong thé, HDQT da thuc hién t6t cong tac giam sat dbi v6i Ban Téng Gidm dbc
(“BTGPD”), dam bao hoat dong cua Cong ty ludn dugc kiém soat dé di ding dinh huéng
chién Iuoc va didu chinh cac quyét dinh kip thoi khi ¢6 nhitng bién dong anh hudng dén
hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Tht ca thanh vién HPQT c6 tinh than trach nhiém, tinh chuyén nghiép cao, rd rang
vé trach nhiém dugce phan cong trong viée bao vé loi ich cia Cong ty va Cd dong, cin
trong trong viéc thuc hién vai trd cia minh;

- HDQT da thyc hién ding vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd tro, gidm sét
BTGD diéu hanh thuc hién cac noi dung da dugc DPHPCD thuong nién va HPQT thong
qua dam bao tuén thu quy dinh cta Phap luat, ddng thoi hai hoa l¢i ich cia Cong ty va Cb
dong;

- BTGD thuc hién t6t cac cong tac quan tri ndi bd, ddm bao cac quy trinh van hanh
tuan tha quy dinh Phép luat, khong phat hién cac trudong hop tu loi hodc xung dot loi ich
trong yéu gay thiét hai cho Céng ty;

- Trong ndm 2025, d& ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh theo ding thAm quyén.
Céc Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT duge thong qua tai cudc hop hodc liy y kién bang
vin ban theo ding quy dinh cua Phép luét va dugc cong bd thong tin theo quy dinh tai
Thong tu 96/2020/TT-BTC;

- HDPQT da d& xuét cdc giai phap hiéu qua, kip thoi dé gitp BTGP vugt qua mdt s
thach thic trong qua trinh van hanh Cong ty, thuc hién tbt viée gidm sat va kiém soat viéc

tuan thu Phap luét ciia Cong ty.
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IV. DPANH GIA CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP VE BAO CAO TAI
CHINH PUQC KIEM TOAN
Cong ty kiém toan duoc luya chon dam bao d tin cdy, trung thuc, tuan tht thot han
kiém toan, tuan thu cac quy dinh vé& nghé nghiép, dam bio tinh doc 14p khach quan khi
dua ra y kién kiém toan.
V. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA NAM 2026
- Lap ké hoach va phdi hop ciing véi cac Thanh vién HDQT thuce hién kiém tra, giam
sat tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh va tuan thu Phap luat cia Cong ty;
- Tham muu cho cic Thanh vién HPQT trong viéc ban hanh chinh sach; giam sat
qua trinh thyc hién, phat hién nhiing bét cap va dé xuét phuong an diéu chinh néu can;
- Tiép tuc duy tri su phdi hop chit ché trong hoat dong v6i HDQT, BTGD, Ngudi
quan ly va cac Phong/Ban tryc thudc Cong ty;
- Pam bao Cong ty thuc thi dang chién lugc phat trién ngin han, trung han va dai
han d3 dé ra.
VI. KET LUAN
HPQT da thuc hién ddy da vai tro, chitc ning trong viéc quan 1y, diéu hanh Cong
ty, ddm bdo st dung hi€u qua céac ngudn luc dé dat hiéu qua trong hoat dong kinh doanh
trén co s& tudn tha cac quy dinh ctia phéap luat, Diéu 1& Cong ty.
Bén canh viéc thuc hién chirc nang quan ly, gidm sat cong tac diéu hanh cia BTGD,
HDQT da phdi hop chit ché véi Ban Tdng Giam ddc tim kiém nhitng giai phép théo g
kho khin trong san xuét kinh doanh nam 2026.

Kinh trinh PHPCP nghién clru, xem xét va thong qua.

Tréan trong cam on./.

Ha Noi, ngay 29 thang 4 nam 2026
TM. HOI PONG QUAN TRI
THANH VIEN HPQT PQC LAP
(da ky)

Pham Tran Tho
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BAo CAO chA BAN KIEM SOAT

Kinh thwa: Quy Co dong Cong ty C6 phan HACISCO

Cin cir cac chirc nang va nhiém vu cua Ban kidm soat Cong ty c6 phan HACISCO
nhiém ky 2021 — 2026, céc thanh vién trong Ban kiém soat (“BKS”) hop théng nhét thong
qua bao cao téng két hoat dong ctia BKS trong nam 2025 va dinh hudng hoat dong ctia
BKS trong nidm 2026 kinh trinh Pai hoi dong C6 dong (“PHPCD”) thuong nién nim
2026 v6i nhitng ndi dung cht yéu nhu sau:

L BAO CAO TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG
CODONG THUONG NIEN NAM 2025. KET QUA GIAM SAT, THAM PINH BAOﬁﬁ5
CAO TAI CHINH VA NHAN XET CUA BAN KIEM SOAT: e
1. Két qua thwe hién Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong thwong nién nim 2025/

- Luong, thudng, thu lao cia HDQT, BKS, Ban TGD:

s N

Trong nam 2025, Cong ty da chi tra luong, thuéng va thu lao cho HPQT, Ban TGHM
Giam dbc (“BTGP”), BKS theo quy ché Luong - Thuéng - Thu lao va theo Nghi quyét
DHDCD s6 01/NQ/DPHDPCD-HAS ngay 29/4/2025. Trong do:

+ Thu lao ctia thanh vién HDQT va BKS bing 50% so véi Nghi quyét DHDCD va
Quy ché (do Cong ty khong hoan thanh ké hoach): thit lao ciia HDQT 108 triéu dong/05
thanh vién; thu lao cia BKS 1a 54 triéu déng/03 thanh vién; ((

+ Luong cta Cha tich HDQT (chuyén trach): 468 triéu dong;

+ Luong cta ban Tong giam ddc: 745 triéu dong; |

- Niam 2025, Cong ty chua thyc hién phén chia lgi nhuan, do dang 15.

- Cong ty da Iya chon Cong ty TNHH Hang kidm toan AASC la don vi kiém toan
doc 1ap BCTC gifta nién d6 va BCTC nam 2025 theo ndi dung Nghi quyét PHPCD.

2. Két qui thAm dinh Béo cdo tai chinh (“BCTC”) va danh gia két qui sin xuit
kinh doanh (“SXKD”) nim 2025
2.1.  Thim dinh BCTC riéng va hop nhét nim 2025

Béo cdo tai chinh duge lap bdi Cong ty C6 phdn HACISCO tai thdi diém ngay
31/12/2025, da duge Cong ty TNHH Hang Kiém toin AASC thyc hién kiém todn, béo
c40 56 270326.043/BCTC.KT7 va 260326.042/BCTC.KT7 ngay 27/3/2026, BKS xin bdo
c4o két qua tham dinh nhu sau:

- BCTC riéng va BCTC hop nhét, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo
Luu chuyén tién té cho nim tai chinh, két thiic vao ngay 31/12/2025 ctia Cong ty, vé co



r | 2 , CONG TY CO PHAN HACISCO ,
w Pia chi: S0 51 Vii Trong Phung, Phuong Thanh Xuan Thanh pho Ha Noi
SPT: (84-24) 3858.3792

ban da phan anh trung thue, hop ly trén céac khia canh trong yéu phil hop véi cac quy dinh

hién hanh.

- Viéc ghi chép, m& so ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té theo Chuan muc ké

todn do B Tai chinh ban hanh.

- Cong ty da c6 bao cao doi véi cac hgp dong, giao dich doi véi nguoi ¢o lién quan

thudc thdm quyén phé duyét cia Hoi dong quan trj hogc ctia PHDCD.

- Cong ty da thyc hién bdo céo va cong bd thong tin dinh ky theo quy dinh vé viée

cong bd thong tin trén thi truong ching khodn.

2.2. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh dau tw, tai chinh

nim 2025 ciia Cong ty qua mot sd chi tiéu chinh nhw sau
2.2.1. V& két qua hoat dong SXKD nim 2025 (DVT: Tri¢u dong)

Noi dung Niim 2025 Nim 2024 23‘2’ 55/3‘612‘ i

1 2 3 4=2/3
a;)anh thu ban hang va cung cdp dich 56.955 69 344 8994
Trong do:
- Doanh thu hop dong xdy dung 49.721 65.779 76%
- Doanh thu cho thué VP, kho bdi... 7.233 3.564 203%
Gi4 vn hang ban 52.824 66.808 79%
Chi phi hoat déng tai chinh 973 1.982 49%
Chi phi khéc 139 1.781 8%
Chi phi QLDN 9.482 12.725 75%
Loi nhun thuan tir hoat dong SXKD -3.900 -8.898 44%
Loi nhuan sau thué TNDN -3.693 -10.741 34%
LNST/VCSH binh quan ROE 2,94 -8,05
Hé s6 vong quay vén CSH 0,45 0,52
Lai co ban trén 1 ¢ phiéu -473 -1.377

Téng doanh thu ban hang hoa va cung cip dich vu nam 2025 1a 56,95 ty, dat 46%
so v6i ké hoach duge Nghi quyét PHPCPD dé ra (123 ty). Néu khong ghi nhan khoén 15
tir Cong trinh/du an Tra Vinh (khoan 16 1a 3,3 ty ddng va ghi nhan gidm doanh thu cong
trinh theo quyét toan gén 17 ty dong) thi doanh thu ghi nhan trong ndm 1a 73,9 ty dong,
60% KH va bang 106% so v6i ciing ky. Cu thé nhu sau:

- Ghi nhan tai thoi diém 31/12/2025, doanh thu ban hang & CCDV dat 56,955 ty
ddng, bing 46% ké hoach dé ra; bing 82% so v6i cuing ky nam 2024 (nam 2024 1a 69,3
ty); ‘

- Doanh thu ghi nhén tir cac hop dong xay dung thuc hién trong ndm 2025 12 49,7 ty
ddng, bang 76% so véi cling ky nam 2024;
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- Doanh thu cung cép dich vu, cho thué kho bai, mat béng 1a7,.2ty déng, bé‘lng 203%
so v&i nam 2024,

(Ghi nhan tai thoi diém 31/12/2025, Céng ty hién dang c6 65 Hop dong dang thue hién,
nhung chi c¢6 38 Hop dong mang lai doanh thu trong ndm 2025. Trong dé, Hop dong sé
279/2023/HDXL/VIC-HACISCO ngay 27/9/2023 “Xdy dung khu nha 6 xd hoi tai khu tdi
dinh cu, ddn cw va DVIM Phuwong 4, TP Tra Vinh” ghi nhdn khodn 1614 3,3 ty do”‘ng va
ghi nhan giam doanh thu céng trinh theo quyét todn gan 17 ty dong vao nim 2025.)

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh trong nam 2025 dat 2,4 ty dong, bang 74% so v6i
nam 2024. Chi phi hoat dong tai chinh 14 973 triéu dong, bang 49% so véi cung ky, giam
1 ty ddng, cha yéu 14 tra 14i tién vay;

- Nam 2025, Cong ty hoat dong kinh doanh chua hi¢u qua, doanh thu dat thip so véi
ky vong va k& hoach dé ra (dat 56,955 ty ddng/123 ty dong ké hoach), gia von hang ban
1a 52,8 ty dong. Trong do, gia vbn cta cac HP xdy dung chiém 93.4%; gia von cua HH,
CCDV chiém 6,6%; loi nhuan gdp vé hang ban va CCDV dat 4,1 ty dong, bang 163% so
v6i ndm 2024.

Tai BCTC hop nhét ctia Cong ty, doanh thu ban hang héa va CCDV trudc khi diéu
chinh dat 73,9 ty dong, tuy nhién do phai ganh khoan 16 tir Cong trinh/dy 4n Tra Vinh, ghi
giam doanh thu gan 17 tj ddng, nén doanh thu béan hang héa va CCDV sau diéu chinh dat
56,955 ty ddng, lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh (am) -3,9 ty dong; loi nhuan trude thué
(4m) -3,44 ty ddng; loi nhuan sau thué (am) -3,69 ty dong.

- Ty trong gi4 vén hang béan trén doanh thu thuan nam 2025 14 92,7%, tuy da giam
so v6i nam 2024 14 95%, nhung van con & mire cao;

- Ty trong chi phi quan ly doanh nghiép/doanh thu thuan trong nam 2025 1a 16,6%,
giam déng k& so v6i nam 2024 (trén 18%). CFQL giam tir 12,7 ty ddng nam 2024 xudng
9,482 ty ddng nam 2025. Do trong ndm 2025, Ban TGP Cong ty di tiép tuc thuc hién tai
cAu trc lai bd may quan 1y theo huéng gon, nhe, hiéu qué hon; sang loc, tuyén dung lao
dong (ca lanh dao, nguoi quan ly va chuyén vién) nham dap Gmg, phit hop véi nhu ciu va
tinh hinh thyc té.

+ Chi phi v& nhan cong, tién luong: giam 20%, sb tién 1,62 ty dong;

+ Chi phi Thué, phi, 16 phi: giam 66%, s tién 773 triéu dong;

+ Chi phi bang tién khéc: giam 50%, s6 tién 1,3 ty dong.

Nam 2025, loi nhuén sau thué 1a (4m) -3,693 ty dong (ké hoach nim 2025 la 500
triéu dong); (ndm 2024: -10,74 ty dong). Do vay, cac chi tiéu lién quan dén hiéu qua hoat
dong SXKD ciia cong ty déu am (<0). Cu thé: Ty suét loi nhuan/VCSH BQ (ROE) 1a (4m)
-2,94% (ndm 2024: -8,05%); Ty sudt lgi nhuan/Tdng tai san (ROA) 1a (dm) -2,26% (ndm
2024: -5,81%); Ty sudt loi nhuén trén doanh thu (ROS) 1a (4m) -6,48% (ndm 2024: -
15,5%)
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* Vé dong tién:

(Don vi tinh: triéu déng)

Dia chi: S8 51 Vii Trong Phung, Phudng Thanh Xuan Thanh phd Ha Noi

Chi i Nim 2024 | Niam 2025 | Chénh léch | Ty 1€ %
i tiéu
1 2 3=2-1 4=2/1

I&ér;nlclhuyen tién thuan tir hoat dong kinh (26.043) (17.693) 2350 0,68
I&grrlllgcélggfg tién thuan st dung vao hoat 31767 5 498 (29.339) 0,08
(I:,;unhchuyen tién thuan tir hoat dong tai (8.496) 15.068 73 564 (1.77)
Giam)/ting tién va tuong duong tién

‘Ehuén t)mnggném & & (2.772) (196) 2.576 0,07
Tién va tuong dwong tién dau nam 5.914 3.141 (2.773) 0,53
Anh huong cua thay d6i ty gia hdi doai )

quy doi ngoai t&

Tién va twong dwong tién cudi nam 3.142 2.945 (197) 0,94

- Bao c4o Luu chuyén tién t& (“Béo cdo LCTT”) két thiic naim 2025 cho théy:

+ LCTT tir hoat dong kinh doanh dang (dm) -17,69 ty ddng cho thy tinh hinh kinh
doanh ctia Cong ty dang gip kho khan, dong tién bi thiéu hut, cdn c6 bién phap nhanh
chéng, quyét liét nham day nhanh tién d6 thuc hién cdc du 4n dang d& dang, kip thoi ghi
nhan doanh thu tir cac hop dong xdy dung, thu hdi cong ng dut diém ... dé duy tri hoat
dong san xudt kinh doanh thuong xuyén;

+ LCTT thudn tir hoat dong diu tu dang (duong) +2,4 ty ddng. Trong do, thuc hién
ban/thanh ly TSCD 1,053 ty déng; thu 1ai cho vay, c¢d tirc 1gi nhudn dugc chia 1,84 ty
ddng. Didu nay ching t6 dong tién diing cho dau tu ctia Coéng ty dang bi han ché/hoic thu
hep. Nam 2025, Cong ty chua thyuc hién dau tu cho mua sam TSCD, CCDC, dau tu gop
vbn vao cdng ty con;

(Trong ndm 2025, Cong ty thanh 1y 01 xe 6 t6 FordTuner thu vé 275 triéu dong, 01 xe tdi
tw d6 thu vé 778 triéu dong)

+ LCTT thuln tir hoat dong tai chinh dang (duong) 15 ty dong. Trong d6, Cong ty da
thyc hién vay 32,5 ty dong; Tra ng gdc vay 1a 17,4 ty dong. Cong ty dang str dung vbn
huy dong vao hoat dong san xuit kinh doanh trong nam. Cong ty cin phai ¢ cac bién
phap ddy manh san xuit kinh doanh, ddy nhanh tién d6 hoan thanh cac hop dong xay lap,
nhanh chéng thu hdi cong no, chuyén hod nhanh céc khoan dau tu, nhim tao dong tién
kinh doanh t6t dé thanh toan cac khoan vay.

- LCTT thudn trong ky ctia Cong ty (Am) -196 triéu ddng. Didu nay c6 nghia la tong
dong tién thu vao trong ky dang nhé hon tong dong tién di chi ra, thé hién quy mé von
bang tién ctia Cong ty dang thu hep.
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Dia chi: S6 51 Vi Trong Phung, Phuong Thanh Xuan Thanh phé Ha Noi

- Tai thoi diém két thac nam 2025, tién va tuong duong tién cudi ky ctia Cong ty 1a

2,9 ty ddng, cho thiy tiém luc tai chinh ctia Cong ty hién tai dang rit han ché.

2.2.2. V& Tinh hinh quan ly, sit dung von, tai san nim 2025

Cuéi‘
31/12/2025 01/01/2025 nam/Pau
Chi tiéu nam (%)
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
(triéu dong) (%) (triéu dong) (“0)
I. TONG TAI SAN 171.748 100% 155.659 100% 110%
1. Tai san ngén han 149.806 | 87,22% 132.146 | 84,89% 113,36%
Trong do: Cdc khodn phdi thu | 115 095 | 47 489 65,98% | 112,85%
ngan han 102.701
Hang ton kho 29875 | 17,39% 25197 | 16,19% 118,57%
2. Tai san dai han 21.942 | 12,78% 23.513 | 15,11% 93,32%
Trong dé: Tai san co dinh 927 0,54% 2.315 1,49% 40,04%
II. TONG NGUON VON 171.748 |  100% 155.659 | 100% 110%
1. No phai tra 47772 | 27,82% 27.990 | 17,98% 170,68%
Trong dé: - No ngén han 46.907 | 27,31% 26.269 | 16,88% 178,56%
-Phdi trd nguwdi bdn ngdn han 12.358 7,20% 4.857 3,12% 254,44%
-Vay va no thué tai chinh n.han 26.636 1551% 10.436 6,70% 255,23%
2. Vbn chii s hitu 123.976 | 72,18% 127.669 | 82,02% 97,11%
Von gop cia chii s6 hitu 80.000 | 46,58% 80.000 | 51,39% 100,00%
Quy PTPT 3.832 | 2,23% 3.832 | 246% 100,00%
Loi nhudn sau thué chwa PP (14.476) -8,43% (10.783) | -6,93% 134,25%
III. CO CAUNQ
1. No phai tra/Téng TS (%) 27,82% 25,17%
2. No phai tra/VCSH (%) 38,53% 33,64%
IV. HIEU QUA SU DUNG VON
1. Ty suat Loi nhudn sau
hué/Vén CSHBQ (ROE) il B0
2. Ty suat Lgi nhudn sau
thué/Tyéng tai san BQ (ROA) Sl =E
Hé sb vong quay vn chi s hitu
Hé s vong quay vbn kinh doanh
Vong quay hang ton kho 1.92 3.82
SO ngay 1 vong quay HTK =
365/\%6?1{; quay %—I'IC}K ’ 20 10%

- Két thiic ndm tai chinh 2025, vén chi s¢ hitu ciia Cong ty giam tir 127,7 ty dong
dAu nam, xudng 123,976 ty dong, twong duwong véi mirc gidm khoang 3% (3,69 ty ddng);
Heé sb bao toan vén CSH 14 0.97 => Cong ty chua bao toan duge vbn cha s hitu.

- Trong nam 2025, Vén chi s& hitu va von kinh doanh ctia cong ty déu chua chu

chuyén duogc 1 vong von: Hé s6 vong quay ctiia Von chu sé hitu 1a 0,45; HE s6 vong quay
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toan bo vén kinh doanh 12 0,35%. S vong quay cac hé sb néu trén dang rat thap, Cong ty
str dung von chua hiéu qua.

- Gid tri hang ton kho thoi diém 31/12/2025 14 29,87 ty dong, tang 18% so vdi thoi
diém 01/01/2025, v6i gia tri ting thém 1a 4,7 ty dong, chu yéu 1a gia tri SXKD d& dang,
chiém dén 92% trong hang ton kho. Hé s6 vong quay hang tdn kho Vtk 14 1,9; twong (mg
la 190 ngay/1 vong quay. Cong ty cling can xem x¢ét dén tién do thuc hién cdc du én gay
tdn dong von, gdy ap luc tra ng vay ngén han, dong thoi can soat xét tién do thuc hién cac
hop dong kinh té, xay 14p, hoan thanh ho so thanh quyét toan, nhim nang cao chi s6 vong
quay hang ton kho ctia Cong ty.

- V& co cAu tai san va ngudn von: két thic nim tai chinh 2025, co cdu tai san ngin
han/Téng tai san dang chiém ty trong 16n, 87%, con lai 13% la tai san dai han. Hé s6 dau
fur tai san gitta TSNH va TSDH 1a 6,8 thé hién su chénh léch 16n vé co cdu tai sin ngén
han va tai san dai han cia Cong ty.

Két thiic nam 2025, tong gia tri ngudn von cia Cong ty 1a 171,7 ty dong, tang 10%

50 V01 dau nam 2025 (155,7 1y dong). No phai tra ctia Cong ty hién dang chiém 27,8%
trén tong ngudn von; Ngudn von chi so hitu chiém 72% trén tong ngudn von.

Trong do:

- No phai tra tinh dén 31/12/2025 1a 47,7 ty ddng, ting 71% so vé6i dau nam 2025,
tuong Gng voi s tién tang thém 14 trén 19 ty ddng. No ngin han 1a 46,9 ty d6ng, chiém
98% trén tong no phai tra va chiém 27%/tdng ngudn von. S& gay 4p luc cho Cong ty vé
tra ng ngén han.

- K&t thac nam 2025, Cong ty ghi nhan khoan vay va ng thué tai chinh ngén han véi
s6 tién 12 26 ty ddng, chiém 15% trén tdng ngudn vén, va tang 250% so véi dau ndm 2025.
Trong d6, vay Ngéan hang phuc vu cho hoat dong SXKD la 25,4 ty dong; vay va ng dai
han dén han tra 1a 744 triéu dong.

- Tinh dén 31/12/2025, ngudn Vén chi so hitu giam 3% twong tng voi sb tién giam
13,69 ty ddng (123,97 ty ddng/127,7 ty ddng). Vén gbp ciia chii s hitu chiém 46%/tong
ngudn vén, so véi thoi didm 01/01/2025 1a 51%. Nguyén nhan chinh cia viée gidm ngudn
Vén chi sé hitu trong nam 2025 1a do két qua hoat dong SXKD cua Cong ty 16, Cong ty
chua béo toan dugce von chi s¢ hitu.

- Hésd No phai tra trén tdng tai san (DAR 13 0,27): cho théy da phan tai san 1a VCSH
cua doanh nghiép va khong bi strc ép dé nédng tir cac khoan ng.

- Hésbno trén VCSH (D/E Ratio) 12 0,38. Con s6 nay cho thiy ng phai tra cia Cong
ty chiém ty 1& nho so v&i téng tai san hay tong ngudn vén. Tuy nhién, ng ngén han chiém
dén 98% trong co cdu ng phai tra ctia Cong ty (trong dé Vay va ng thué tai chinh ngdn
han chiém 56% tong no phdi trd) s& giy ap luc 1én kha ning thanh toan tirc thi cia doanh
nghiép.

2.2.3. Ve tinh hinh céng ng, kha ning thanh toan cia Cong ty nim 2025

* Cdc chi s6 vé kha ning thanh todn va kha ning sinh 10i:
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I Nam Nam Tyle | Tang/
IR BVT | 5024 2025 | N/N-1 | (gidm)
Kha nang thanh toan
Heé sb kha nang thanh toan hién hanh N
(= TSNH/No NH) Lan 5,03 3,20 0,64 | -1,83
H¢ so kha nang thanh toan nhanh Lin 4,07 2,57 063 | -150

(=TSNH-HTK)/No NH

H¢ s6 vong quay cac khoan phai thu = Doanh .
thu ban hang/Cac khoan phai thu khach hang | Lan 0,58 0,52 0,90 - 0,06
binh quan

Ky thu tién binh quan = 365/Vong quay cac khoan

phi Ngay 634 700 1,10 66
Hé s6 vong quay cac khoan phii tra .
= Gia von hang ban/Cac khoan phai tra ngwoi | Lan 5,42 6,13 1,13 0,71
ban binh quén
Kyﬁ tra :clen binh quan = 365/Vong quay cac khoan Negay 67 59 0,88 278
phai tra
Hé s6 vong quay HTK = Gia vbn hang P
bAn/HTK binh quén Lan 3,52 1,92 0,57 | -147
S6 ngay 1 vong quay HTK = 365/Vong quay HTK | Ngay 104 190 1,83 86
Heé s6 vong quay tai sin = Doanh thu thuan/ in 0.38 0.35 0.92 -0.03
Tong tai san binh quan ’ ’ ’ ’
Kha nang sinh 1oi )
Ty suét loi nhun sau thué trén doanh thu (ROS) o 5 "
—INST/DT % -15,49% -6,48%
Ty suét lgi nhudn sau thué trén VCSH (ROE) = y sorszn 5G40

o 29, 54

LNST/VCSH binh quan

Ty suét loi nhuan gop = LN gop/DT thuan % 3,66% 7,25%

Ty suét lgi nhudn sau thué trén Tong tai san

- 0 Z 0 g 0
(ROA) = LNST/Tong tai san BQ * 280 %200

Xem xét kha ndng thanh toan ctia Cong ty trong nam 2025 v6i 03 hé s6: thanh toan
tdng quat (Ktq=3,6); thanh toan ng ngén han (Kng=3,2) va thanh ton nhanh (Knh=2,6)
cho thdy, hién tai Cong ty ¢ du kha ning thanh to4n céc khoan ng dén han. Tuy nhién,
kha nang thanh toan tirc thoi cia Cong ty khong tot (Ktt=0,06, cach xa murc an toan 1a 1),
Cong ty dang khong c6 du tién mat dé thanh toan ng ngén han dot xuét mot cach linh hoat;
Kha nang thanh toan n6i chung ctia cong ty la khong an toan.

Niam 2024, n¢ phai thu cia Cong ty dd giam dugc khoang 35% (twong duong voi
viéc thu hdi duge gan 40 ty ddng), tir 112,57 ty ddng diu nam, xudng 72,7 ty dong tai
31/12/2024. Tuy nhién, két thiic nam tai chinh 2025, no phai thu ctia khach hang lai tang
nhe so v&i ndm 2024, gid tri trén 2 ty ddng, véi s6 tién phai thu ctia khach hang 1a 74,77
ty dong. Khach hang dang chiém dung mot lugng von khé 1én ctia Cong ty do cac cong
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trinh dang thi cong d& dang, ton dong, nhiéu vudng mac trong cong tac thanh quyét toan.
Mot sb Khach hang c6 s6 du no 16n, 1au ndm, cu thé nhu sau:

STT Tén Khach hang 31/12/2025 1/1/2025
1 VNPT 8,266,093,326 7,833,080,637
Cong ty TNHH Quan ly BDS
2 VICTORIA 18,504,576,915 26,584,771,954
3 Tbng Cong ty mang ludi Viettel 6,116,956,171 12,167,442,769
Téng cong 32,887,626,412 46,585,295,360

D& nghi Cong ty tich cuc thu hdi ng, thyc hién cac bién phap, giai phap dé thu hoi
céc khoan cong ng khé doi di duge chuyén theo ddi ngoai Bang CDKT tai Nghi quyét
ctia DPHDCP b 102/NQ-HAS ngay 27/4/2021 va 86/NQ-HAS ngay 27/4/2023. Giao
nhiém vu rd rang, gén v6i trach nhi€ém véi quyén lgi cho ca nhén theo doi, dbe no.

Ngoai ra, Cong ty ciing can phai kiém soat céc khoan phai thu ngén han khac, dic
biét giai quyét dit diém cong ng lién quan dén tién tam Gng ctia cac doi thi cong, sb tién
1én dén 35 ty ddng, chiém dén 32% trong tong thu ngan han ctia Cong ty.

[I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025
1. V& nhén su: Ban kiém soét ¢6 03 (ba) thanh vién, 01 (mdt) Trudng BKS va 02
(hai) thanh vién BKS
2. Vé thit lao va chi phi hoat dong BKS va tirng Kiém soat vién nim 2025
Két qua hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh cia Cong ty trong nim 2025 khong
dat ké hoach da dé ra, nén cac thanh vién BKS d4 nhén thu lao theo mirc 50% mirc thii lao
theo Nghi quyét sb 01/NQ-PHPCP-HAS di duge thong qua tai PHDCD thuong nién
nam 2025 td chirc ngay 29/4/2025, cu thé:
- Trudng Ban kiém soat: 24 triéu/nim 2025;
- Céc thanh vién Ban kiém soat: Ba Lan: 15 triéu/nam 2025; Ba Huong: 15 triéu/nam
2025;
- Céc chi phi khac: khong phat sinh
3. V& tinh hinh hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2025
- Trong nam 2025, cac thanh vién BKS ludn tuan tht dung phép luét, Piéu ¢ Cong
ty, Nghi quyét cia PHPCD va dao dirc nghé nghiép trong thuc hién céc quyén va nhiém
vu duogc giao mot cach trung thue, can trong, tbt nh4t nhim bao dam loi ich hop phép tbi
da cia Cong ty va Co dong Cong ty. Khong st dung thong tin, bi quyét, co hdi kinh doanh
ctia Cong ty, khong lam dung dia vi, chitc vu va tai san cua Cong ty dé tu loi hodc phuc
vu loi ich cta to chire, ¢4 nhan khac. Thuc hién cac nghia vu khéc theo quy dinh cta Luét
doanh nghiép hién hanh va Piédu 1é Cong ty.
- Trén co sé quy dinh quyén va trach nhiém ctia BKS dugc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép va Piéu 1¢ hoat dong ctia Cong ty, BKS thay mat PHDPCD thuc hién gidm sat cac
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hoat dong kinh doanh, diu tu, tai chinh quan tri va diéu hanh cia Cong ty nhiing véan dé
cht yéu sau:

+ Ban kiém soat giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHDPCD, Nghi quyét
ciia HDQT; giam sét, danh gia cong tic quan tri, quan ly va diéu hanh cia HDQT va Ban
Tbng Giam dbc vé tinh hop phap, hop 1y cac hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh hang
nim theo Nghi quyét cia PHPCP va theo Luat hién hanh; thdim dinh BCTC hang nim
ctia Cong ty; tham du cac cude hop ciia HDQT va ctia Cong ty; tham gia ¥ kién vé cac noi
dung stra ddi Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bd theo Luat Doanh nghiép khi nhan duoc
thong bao.

+ Trong nam 2025, Ban kiém soat d& lam viéc gian tiép tai Cong ty phu hop theo
didu kién thuc té trén co sé cac ndi dung, hd so, tai lidu, dit lidu, bao cdo tai chinh, chitng
tir s& sach ké toan do Cong ty cung cip; da thuc hién trao ddi truc tiép va ldy v kién qua
thu dién tir @& danh gia ddi voi cac van dé lién quan dén cong tac ké toan, tai chinh, quan
ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh ctia Cong ty.

+ Trong ndm 2025, Ban kiém soat da 03 lan hop. Céc cudc hop ciia Ban kiém soat
d&u duoc 1ap thanh vin ban va giri bao cdo kip thoi theo quy dinh. Ban kiém soat da tham
du ddy du cac phién hop ctia HDQT, ctia Ban diéu hanh Cong ty khi nhan dugc thong béo.
4.  Panh gia hoat dong ciia Hi ddng Quan tri, Ban Téng Giam ddc diéu hanh

BKS thue hién giam sat va danh gia hoat dong ctia HDQT, BTGD trong viéc quan
Iy va diéu hanh Céng ty. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va muc do cin
trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh. Kiém tra tinh hé thong, nhét quan,
phit hop clia cong téc ké toan thdng ké va lap bao céo tai chinh hang nim tai Cong ty dé
dam bao loi ich hop phap cua cac Co dong va cia Cong ty. Xem xét cac mbi quan hé lién
quan trong qua trinh quan ly Cong ty, quan hé gifta cac cb dbng, su tach bach gitra chit s&
hiru va ngudi diéu hanh truc tiép Cong ty dé dam bao cac hoat dong SXKD ciia Cong ty
dugc minh bach.

4.1. Giam sat Hoi dong Quan tri Cong ty

- Hoi déng Quan tri bao gdm 05 (nim) thanh vién, 01 (mdt) Chi tich (trong do6 Ong
Nguy&n Hoai Nam 1a Chu tich HPQT chuyén trach tai Cong ty theo Nghi quyét PHDCD
thudong nién nam 2022 s6 86/NQ-DHCPH-HAS ngay 18/05/2022 va dugc clr 1a Ngudi dai
dién thtr 2 theo phap luat ciia Cong ty theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nim 2024 sb
86/NQ-DHCD-HAS ngay 27/4/2024), 01 (m¢t) Pho Chu tich, 03 (ba) thanh vien HDQT
(trong d6 c6 01 thanh vién ddc lap 1a Ong Pham Tran Tho).

- Qua theo dbi, giam sat tinh hinh hoat dong ctia HPQT trong nam 2025 vé co ban
da thue hién dung cc chtre ning, nhiém vy, quyén han theo quy dinh cta phép luat, Pidu
1é t& chirc va hoat dong ctia Cong ty va Nghi quyét cia PHPCP trén nguyén tic tap trung,
dan chu va vi loi ich cao nhét cta ¢b dong. Trong nim HDQT thyc hién trién khai Nghi
quyét cia PHPCP véi nhitng ndi dung chinh nhu ké hoach/phwong an san xuét kinh
doanh, dau tu, tai chinh, lya chon don vi kiém toan, ...
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- Trong nim 2025, tuy chua thuong xuyén va dinh ky, xong HDQT da td chirc cac
cudc hop theo ding quy dinh cta Pidu 1é Cong ty va quy ché hoat dong ctia HDQT. Céc
cudc hop do Chu tich HDQT chu tri, diéu hanh thao luan dam bao tinh nghiém tac va trach
nhiém. C4c thanh vién trong HDQT tham gia ddy du cac cudc hop va c6 tinh than trach
nhiém cao dbi v&i viéc tham gia y kién vé cac noi dung tai cudc hop dé d¢am bao cong tac
quan ly va st dung hi€u qua tai san, ngudn von, nham thic dAy hoat dong san xuét kinh
doanh, diu tu, tai chinh theo muc tiéu da dé ra va huéng dén muc tiéu ting trudng an toan,
hiéu qué va phat trién bén virng.

4.2.  Giam sat Ban Tong Giam ddc diéu hanh Cong ty

- Déi v6i hoat dong ctia BTGD Cong ty trong ndm 2025, vé co ban da thuc hién
dng chirc ning, nhiém vy, quyén han theo quy dinh cta Phap ludt, theo Pidu 18 t6 chirc
hoat déng clia Cong ty, Quy ché tai chinh va Nghi quyét cia PHDCD, thyc hién ddy du
cac nghia vu véi ngan sach Nha nude, chinh sach cho nguoi lao dong. Thyc hién trién
khai Nghi quyét vao timg linh vuc cu thé theo dinh huéng ctia PHDCD va Nghi quyét ciia
HDQT.

- Trén co s& ké hoach SXKD duoc dé ra tai DHPCD thudng nién va dinh hudng
muc tiéu ctia HDQT, trong nam 2025 Ban Téng giam ddc Cong ty da ludn bém sét, nd lyc
trong cong tac lanh dao, quan ly, diéu hanh, chu dong trién khai cac bién phép, giai phap
SXKD d tim kiém thi trudmg, ky két cac hop dong kinh té, xdy lap, dich vy, ddy nhanh
viéc trién khai cac du an SXKD, ting cudong cong tic quéan ly hang tdn kho, chi phi SXKD
d& dang, mé rong dau tu tai san ding cho hoat dong SXKD, ting cuong quan ly tai chinh,
cong no dé thu hdi vén hudng t6i muc tiéu st dung hiéu qua tai san, vbn va ngudn von.

- Tuy nhién céc hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh trong nim 2025 ctia Cong
ty déu khong hoan thanh cac chi tiéu vé doanh thu, 1gi nhuan sau thué, ty suét loi nhuén,
ty 18 chi tra ¢b tic theo ké hoach da dé ra tai PHDCD thuong nién ndm tai chinh 2024
cling nhu muc tiéu cia HDQT. Trong nam 2025, Cong ty chua thuc hién chi tra cb tire (do
Cong ty dang 13).

4.3.  Panh gia sw phdi hop giita BKS va HDQT, Ban TGP va Cb dong

- BKS da tham gia ddy du cac ky hop ctia HDQT va Cong ty khi nhén dugc thong
béo.

- HDPQT va BTGD da phbi hop trong céc hoat dong giam st, kiém tra, kiém soét cac
hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh ctia BKS tai Cong ty; phéi hop trong viéc cung
cép céac cac thong tin, tai lidu lién quan dén hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh cta
Céng ty cho BKS khi ¢6 yéu ciu d& dam bao cho BKS trién khai va hoan thanh nhiém vu
theo quy dinh ctia Phép luét, Diéu 18 hoat ddng ctia Cong ty.

- Trong nam 2025, BKS khong nhén dugc van ban nao cta C6 dong hodc nhom Cod
dong giri truc tiép dén BKS vé viéc dé nghi xem xét, 1am rd ndi dung vé s6 sach, ching
tir, hd so tai liéu ké toan va tai liéu khac hodc yéu cau kiém tra lién quan t6i hoat dong
kinh doanh, dau tu, tai chinh, quan 1y va diéu hanh tai Cong ty.
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5. Kién nghi ciia Ban Kiém soat

- Tinh dén hién tai, mang “Xay ldp” van la san pham chinh ctia Cong ty, do vy,
Céng ty cin c6 nhitng giai phap phu hop nhim ddy nhanh tién do cac hop dong kinh té
con ton dong, kip thoi ghi nhan doanh thu, thanh quyét toan dut diém véi cht dau tu...

- Cong ty phai kiém soét chit cdc khoan cdng ng phai thu khé doi da theo ddi ngoai
bang, cin x4c dinh chinh x4c nguyén nhan dé xir Iy dut diém cong no nay.

- Cong ty ciing can phai xem xét, cn nhic viéc tam tmg va thu hdi tam mg cho cac
doi thi cong. Cac truong hop cong trinh/du 4n kéo dai qua nhiéu nam tai chinh, can phai
nghiém thu tirmg hang muc dé quyét toan, hoan tam ttng ddm bao stt dung dong vbn bang
tién co hiéu qua.

- Viéc ddu tu va thanh ly TSCD ciing can phai dam bao ding céc quy dinh vé quan
Iy, quy ché tai chinh ctia Cong ty va quy dinh ctia Phap luat.

- HDbQT, Ban TGb can nghiém tic danh gia lai viéc ky cac Hop déng, du an gay
thit thoat, thua 16 kéo dai (Hop ddng sd 279/2023/HPXL/VIC-HACISCO ngay
27/09/2023 “xay dung khu nha & x& hoi tai khu tai dinh cu, dan cu va DVIM Phuong 4,
TP Tra Vinh” ghi nhén 15 14 3,3 ty ddng). Can quy rd trach nhiém tap thé va céc c4 nhéan
lién quan (c6 thé khéi kién dan duw) dé thu hdi tidn v& cho Cong ty. Trudng hop can thiét,
dua ra co quan bao vé phap ludt, doi lai quyén lgi cho Cong ty.

- HDPQT, Ban TGP Cong ty phai bam sat, quyét liét hon nita trong viéc chuyén dbi
md hinh SXKD tir xdy 14p vién thong, xdy dung don thudn sang linh vic kinh doanh da
nganh nghé....nham dat hidu qua kinh doanh cao nhét trong thoi gian sém nhat.

- Theo sb liéu Cong ty cung cép, hién c6 65 Hop d6ng dang thuc hién do dang, nhung
chi ¢6 38 Hop ddng mang lai doanh thu trong nim 2025. Dé nghi HPQT, Ban TGD xem
xét, chi dao cac bd phén lién quan ra soat d& Thanh ly/dimg/chdm dut/thanh quyét toan dé
thu hdi vén, thu hdi cong no...bao toan vén cho Cong ty.

- Dbé nghi HDQT, Ban TGP xem xét, chi dao cac bd phan lién quan c6 cac bién phap,
giai phéap cu thé dé thu hoi cac khoan cong ng khé doi. Hién s6 no phai thu khach hang
trén 74 ty ddng. Ngoai ra, Cong ty ciing can giai quyét dut diém cdng ng lién quan dén
tidn tam (g cta cac doi thi cong, sb tién 1én dén 35 ty dong.

III. PINH HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

- Ban Kiém soat thuc hién giam sat Hoi déng quan tri, Ban Téng Gidm dbc trong
viéc quan ly va didu hanh Cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mirc
d6 cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, tinh hé théng, nhat quan va
phu hgp cia cong tac ké toan, théng ké va 1ap bdo cdo tai chinh trong ndm 2026 tai Cong
ty. ‘

- Tham du va tham gia thao luén tai cac cudc hop PHPCD, Hoi dong quan tri va cac
cudc hop khac cia Cong ty khi nhan dugc thong béo.

- Pam bao phdi hop hoat dong véi Hoi dong quan tri, Ban Tbng Giam dbc va Co
dong.
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- Thuc hién céac quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Piéu
16 cong ty va Nghi quyét cia PHDCD.

- Céc thanh vién trong Ban kiém soat tiép tuc chu dong trong cac nhiém vy dugce
phan céng. Ban kiém soat s& to chitc cac phién hop theo ding quy dinh ctia phap luét va
Diéu 1é ctia Cong ty, tiép tuc thyc hién nhiém vu trong viée tham dinh két qua hoat dong
kinh doanh, d4u tu, tai chinh cia Cong ty mot cach trung thue, khach quan va vi l¢i ich
hop phép t6i da cia Co dong va Cong ty.

- Dua trén céc bao céo va cac hd so dugc Ban Pidu hanh Cong ty cung cip dé tham
dinh tinh ddy da, hop phép va trung thuc ctia bao céo tinh hinh kinh doanh, béo céo tai
chinh cuia Cong ty va trinh bao céo tham dinh tai cudc hop PHPCD thuong nién.

- Kién nghi Hoi ddng quan tri hodc Pai hoi ddng ¢b dong bién phép sira d6i, bd sung,
céi tién co cu t chirc quan ly, giam sat va didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Ra sodt, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua ctia hé thong kiém soat ndi bo,
kiém toan ndi bo, quan ly rii ro va canh bdo rui ro sém ctua Cong ty.

- D& xuit va kién nghi Dai hoi dong c¢b dong phé duyét danh sach tb chirc kiém toan
duoc chip thudn thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh ctia Cong ty.

Kinh trinh PHDPCD nghién ctru, xem xét va thong qua.
Tran trong cam on!
Ha Néi, ngay 29 thang 4 nam 2026

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

(di k)
Pham Pinh Thing
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 29 thdang 4 nam 2026
TO TRINH 01

V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh ndm 2025 di dwoc kiém todn

- Can cur Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi nuwée cong hoa xa hoi
chii nghia Viét Nam théng qua va cde vin ban hwéng dan, siva doi, bé sung, thi hanh,

- Cén cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi mede cong hoa xd hji
chil nghia Viét Nam théng qua va cde viin ban hiedng dan, siva doi, b6 sung, thi hanh;

- Caén cir vao Diéu 16 16 chike va hoat dong ciia Cong ty Cé phan HACISCO (HAS) da
diroe Pai hi dong C6 dong thong qua siva doi, bo sung ngay 29/4/2025;

- Cdn cit vao Bdo cdo tai chinh ndm 2025 ciia Cong ty C6 phan HACISCO dé duoc
kiém todn béi Cong ty TNHH Héang Kiém todn AASC.

Kinh trinh:  Pai héi ddng C6 dong Cong ty C6 phan HACISCO
Hoi ddng Quan tri Cong ty C& phdn HACISCO kinh trinh Pai hoi dong C& dong
thong qua ndi dung Béo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH

Hang Kiém toan AASC. Trong d6, mot s chi tiéu tai chinh co ban nhu sau : : cONG

O PH,

1.  Bao cao tai chinh riéng HACIS
STT Chi tiéu B4o cdo tai chinh riéng Nim 2025 \%:
1 | Tong tai san 172.098.374.205 AN
2 | No phai tra 48.108.878.860
3 | Von chi s¢ hitu 123.989.495.345
4 | Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 45.105.884.426
5 | Gia von hang ban 41.372.190.081
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 2.413.839.127
7 Chi phi hoat dong tai chinh 1.005.025.638
8 Chi phi quan ly doanh nghiép 0.082.735.724
9 | Thu nhép khac 420.556.994
10 | Chi phi khac 20.297
11 | Téng loi nhuan trude thué (3.519.691.193)
12 | Loi nhuan sau thué (3.519.691.193)
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B4o cdo tai chinh hop nhat
STT Chi tiéu B4o co tai chinh Hop nhit Nam 2025
1 | Tong tai san 171.748.232.930
2 | No phai tra 47.772.218.265
3 | Vén chi s& hitu 123.976.014.665
4 | Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu 56.955,123 207
5 | Gia von hang ban 52.824.436.848
6 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 2.425.285.695
7 | Chi phi hoat ddng tai chinh 973.971.351
8 Chi phi quan ly doanh nghiép 0.482.211.153
9 | Thu nhap khac 597.340.094
10 | Chi phi khac 139.620.670
11 | Tong loi nhuan trude thué (3.442.491.026)
12 | Loi nhuan sau thué (3.693.036.610)
13 | Loi nhuan sau thué cua Co dong khong kiém soat -

Kinh trinh Pai hji dong Co dong thwong nién nim 2026 chép thug@n théng qua.

Trin trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI . \c\\l\
CHU TICH 1’; \‘% |
S £o /5)
Nguyén Hoai Nam ) “/?&j\/
>
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______CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

o~
-. % HACISCO Doc lap — Tw do — Hanh phic
: -

CONGTY ¢

00 PHAN 3
. ) Ha Noi, ngay 29 thang 4 nam 2026
‘Y‘ Y A
< TO TRINH 02

V/v: Thong qua Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026

- Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc Quo”'c héi nieée cong hoa xa hoi
chii nghia Viét Nam théng qua va cdc vin ban hudng dan, sira d6i, bé sung, thi hanh;

- Can civ-Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc hoi miede cong hoa xd hji
chii nghia Viét Nam théng qua va cde vin ban hiedng dan, sika doi, bé sung, thi hanh;

- Cdn cit vao Piéu 1é 16 chike va hoat déng ciia Cong ty Co phan HACISCO (HAS) da
diroe Pai hdi dong C6 ddng théng qua sira doi, bo sung ngay 29/4/2025.

Kinh trinh: Pai hoi ddng C6 dong Cong ty C6 phan HACISCO

Hoi dong Quan trj Cong ty C6 phdn HACISCO kinh trinh Pai hoi dong C6 dong
thong qua chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2026, cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu bVT K& hoach 2026
1 | Doanh thu thun v& ban hang va cung cdp dich vu | Pdong 150.000.000.000
2 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép Pong 2.300.000.000

Kinh trinh Dai hi déng Cé dong thwong nién nim 2026 chip thuin théng qua.
Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)
Nguyén Hoai Nam
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

i ——

Poc lap — Ty do — Hanh phuc

CONG TY
c0 PHAN

Ha Noi, ngay 29 thang 4 nam 2026
HACISCO /:

TO TRINH 03

V/iv: Thong qua lwa chon don vi kiém todn/sodt xét BCTC nim 2026
- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoc Québc héi mrde cong hoa xd héi
chii nghia Viét Nam théng qua va cdc van ban hieéng dan, sira doi, bo sung, thi hanh;
- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc hdi mwbe cong hoa xd hoi
chit nghia Viét Nam thong qua va cdc van ban hieéng dén, sira doi, bé sung, thi hanh,
- Ciéin ctb véo Diéu 1é t6 chite va hoat déng ciia Cong ty Co phan HACISCO (HAS) da
dioe Pai héi dong C6 dong théng qua sira doi, bé sung ngay 29/4/2025.

Kinh trinh: Pai hoi ddng Cé dong Cong ty C6 phan HACISCO

Thuc hién cac quy dinh cua Phép luét va Diéu 1é Cong ty, Ban Kiém so4t Cong ty

C4 phan HACISCO kinh trinh Pai hoi ddng C8 dong phé duyét viée lya chon Don vi kiém
toan doc lap dé cung cip dich vu soét xét va kiém toan Béo céo tai chinh ctia Cong ty trong

nam 2026. Trén co s& ké thira céc tiéu chi da 4p dung va cap nhat phit hop véi yéu cau quan
tri theo B Nguyén tic Quan tri Cong ty Viét Nam 2026 (VNCG Code 2026), Ban Kiém
soat xem xét, lya chon Pon vi kiém toan doc 1ap theo quy dinh, trén céc tiéu chi sau:

1.

Tw cach Phap ly: La Cong ty kiém toan dugc Uy ban Chirng khoan Nha nudce chap
thusn kiém toén cho cdc td chirc phat hanh, niém yét va to chirc kinh doanh ching
khoan nam 2026.

Ning lwe va kinh nghiém chuyén mén: Cé6 doi ngii kiém toan vién c6 trinh d(f); kinh
nghiém pht hgp véi quy md hoat dong cua Cong ty.

Uy tin va hé thong kiém soat chit lwong: Co uy tin vé chit lugng kiém toan, hé thong
kiém soat chat lugng ndi bd va co ché soat xét phit hop véi chudn muc nghé nghiép.
Tinh ddc 1ap va quan ly xung ddt loi ich: Dam béo tinh doc lap d6i v6i Cong ty,
khong c6 xung dot loi ich dang ké, bao gdm viéc cung cép dich vu phi kiém toan (néu
cd) dugce xem xét phu hop quy dinh.

Pham vi va tién @9 thwe hién: Dép tmg yéu cdu cta Cong ty vé pham vi cong viéc,
phuong phép tiép can kiém toén dua trén rii ro va tién do phét hanh bdo cdo.

Phi kiém toan: C6 murc phi kiém toan hop 1y, phit hop véi chit luong kiém toan.
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Trén co s& céc tiéu chi lya chon trén, Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Dai hoi dong
Cé dong xem xét va thong qua: Lua chon Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC 1a don
vi kiém toan doc 1ap dé cung cép dich vu soat x€t va kiém toan Béo cdo Tai chinh ctia Cong
ty trong nam 2026; hodc uy quyén cho Ban Kiém soat lua chon Cong ty kiém toan dugc Uy
ban Chirng khoan Nha nude chap thusn dé cung cip dich vu soat xét va kiém toan Béo cdo
Tai chinh ctia Cong ty trong nam 2026.

Kinh trinh Dai hpi dong C3 dong thwong nién nim 2026 chdp thugn thong qua.
Tran trong cam on!
TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
(da ky)
Pham Dinh Thing
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TACTS Poc lap — Ty do — Hanh phuc
s i F
7/ CONG TY &
CO PHAN 3 Hé Néi, ngay 29 thdang 4 nam 2026
HACISCO /3, . .
¥ TO TRINH 04

V/v: Thong qua Quyét todn thii lao HPQT, BKS Céong ty ndm 2025 va
K& hoach chi trd thit lao HDQT, BKS trong nim 2026

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qubc hdi nwée cong hoa xd hoi
chii nghia Viét Nam thong qua va cdc vin ban hudng dan, siva doi, bo sung, thi hanh;

- Can cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 duwoc Quo”'c héi nueée cong hoa xd hoi
chii nghia Viét Nam théng qua va cdc vin ban hudng dan, sira doi, bo sung, thi hanh;

- Cén ci vao Didu 1é t6 chive va hoat dong ciia Cong ty C6 phdn HACISCO (HAS) da
dwroe Bai hoi dong Co6 dong thong qua sika doi, bé sung ngdy 29/4/2025.

Kinh trinh: Dai hoi ddng C6 dong Céng ty C6 phan HACISCO

Hoi ddng Quan tri Cong ty C phin HACISCO kinh trinh Dai h¢i dong Co dong (/\o;
xem xét va thong qua vé viéc quyét toan thu lao thanh vién HPQT, BKS trong nam 2025 o

sau:

Trong ndm tai chinh 2025, Cong ty da thyc hién chi tra:

- Tién thu lao Thanh vién Hoi dong Quan tri (50%): 108.000.000 dong;
- Tién thd lao Thanh vién Ban Kiém soét (50%): 54.000.000 dong;
Nhu vdy, Tong thil lao da chi trd trong ndm 2025: 162.000.000 ddng.

Do két qua san xuét kinh doanh nam 2025 khong dat dugc ké hoach dit ra, HDQT
kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong thong qua viec quyét toan thii lao trong nam tai chinh 2025

theo sb liéu da chi tra trong ndm 2025 néu trén.



( WA , CONG TY CO PHAN HACISCO
l,f) Dia chi: S6 51 Vii Trong Phung, Phudng Thanh Xuan, Tp. Ha Noi

SDT: (84-24) 3858.3792

2. Théng qua phwong 4n tra lwong, thit lao cho Thanh vién Hoi dong Quan tri,
Ban Kiém soat nim 2026:
HDQT kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong phé duyét phuong an chi tra thi lao cho cac
thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat trong nam 2026 nhu sau:
- Chu tich Hbi dong Quan tri: 5.000.000 ddng/thang;
- Ph6 Chu tich Hoi dong Quan tri: ~ 4.000.000 dong/thang;
- Thanh vién Hoi dong Quan tri: 3.000.000 déng/thang;

- Trudng Ban Kiém soét: 4.000.000 dong/thang;
- Thanh vién Ban Kiém soat: 2.500.000 dong/thang;

Kinh trinh Dai hji dong Cé dong thwong nién nim 2026 chip thugn théng qua.
Trin trong cam on!

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(dé ky)
Nguyén Hoai Nam




( 7 , CONG TY CO PHAN HACISCO
l,‘) Dia chi: S6 51 Vii Trong Phung, Phuong Thanh Xuén, Tp. Ha Noi
SDT: (84-24) 3858.3792

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Ty do — Hanh phiic

cO PHAN
HACISCO /g, Ha Noi, ngay 29 thdng 4 ndm 2026

TO TRINH 05

V/v: Thong qua viée thay dbi sé lwong thanh vién Hpi dong Qudn tri

Kinh trinh: Pai hoi ddng C6 dong Cong ty C6 phan HACISCO

- Can civ Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quo”'c héi nuée cong hoa xd hoi
chii nghia Viét Nam théng qua va cdc van bdn huwdong dan, sira d@oi, bo sung, thi hanh;

- Céin cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi nude cong hoa xa hoi
chit nghia Viét Nam théng qua va cdc van bdn hudng dan, sira doi, bo sung, thi hanh;

- Céin cir vao Diéu 16 t6 chitc va hoat déng ciia Cong ty Cé phan HACISCO (HAS) da
dwoc Dai héi dong C6 dong théng qua siva doi, b6 sung ngdy 29/4/2025;

- Can cit két qud tong hop ikng cit, dé cir nhan sw vé viéc bau Thanh vien HDQT, nhiém
ky 2026 — 2031 theo Thong bdo itng cit, dé cir bau Thanh vién HPQT.

Kinh trinh: Dai hdi ddng C6 déng Cong ty C6 phan HACISCO

Co dong thong qua vé viéc thay d6i s6 lwong thanh vién HDQT nhu sau:

Cén ctr quy dinh tai Didu 154 Luat Doanh nghiép 2020 vé& Hoi dong Quan tri, theo\\z”v\/y XUAr
dé Cong ty Cb phan duge quyén quy dinh s6 lwgng thanh vién HDQT trong Diéu 1é Cong
ty, voi sb luong khong it hon 03 (ba) thanh vién va khdng vuot qua 11 (muoi mot) thanh
vién. Do viy, dé dap Gng yéu cau trién khai higu qua chién lugc chuyén ddi toan dién ctia
Cong ty trong giai doan 2026 — 2031, dong théi phi hop v6i quy mé hoat dong ngay cang
m& rong va mic do phirc tap trong cong tac quan tri, diéu hanh, viéc tang ) lugng Thanh
vién HDQT la can thiét.

1.1. Lidocu thé nhw sau:

- Tang cudng niang lyc quan tri, gidm sat va dinh hudéng chién lugc trong giai doan
phat trién mai;

- B sung ngudn nhan luc ¢6 chuyén mén da dang va thuc hién phan bd hop 1y khéi
lugng cong viée, ndng cao hi¢u qua hoat dong cua HDQT;

- Nang cao tinh doc 14p, khach quan trong hoat dong cua Hoi déng quan tri, tiém can
cac thong 1€ quan tri cia B Nguyén tic Quan tri Coéng ty Viét Nam 2026 (“VNCG
Code 2026”) duéi sy phdi hgp cia Uy ban Chiing khoan Nha nude (“UBCKNN”)
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( W CONG TY CO PHAN HACISCO
i () Pia chi: S6 51 Vii Trong Phung, Phuong Thanh Xuén, Tp. Ha Noi

SDT: (84-24) 3858.3792

phéi hop v6i T chire Tai chinh Quéc t& (“IFC”), véi su hd tro ctia Tong cuc Kinh
té Lién bang Thuy Si (“SECO”), nhim thic ddy nang cao chét luong quan tri cong
ty theo chuan muyc va thong 1& quc té cong bd vao Thang 02/2026.
1.2. Théng tin chi tiét thay dobi:

- S luong thanh vién HPQT cii: 05 (nim) thanh vién, trong d6 c6 01 (mot) thanh
vién HPQT dgc lap;

- S luong thanh vién HDQT méi: 07 (bay) thanh vién, trong d6 c6 02 (hai) thanh
vién HDQT d@cvléjp;

- Thong tin thay d6i: Ting thém 02 (hai) thanh vién HDQT.

Kinh trinh Dai hpi dong C3 dong thwong nién nim 2026 chip thugn thong qua.

Tran trong cam on!

T/M. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)
Nguyén Hoai Nam




vién Hoi dong Quan tri nhiém ky 2026 — 2031 theo thong tin chi tiét sau:
1.
2

r W7 , CONG TY CO PHAN HACISCO
I‘) Dia chi: S6 51 Vii Trong Phung, Phudng Thanh Xuén, Tp. Ha Noi

SDT: (84-24) 3858.3792

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Ha Néi, ngay 29 théng 4 nim 2026
TO TRINH 06

V/v: Théng qua viéc bau cik thanh vién HPQT nhiém ky 2026 — 2031.
Bdo cdo danh sdch ieng civ vien HDQT hop 1¢

- Cén civ Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi mebe cong hoa xa hoi

chii nghia Viét Nam théng qua va cdc vin ban hwdéng dan, sica doi, bo sung, thi hanh,

- Cén cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi mrde cong hoa xd hoi

chii nghia Viét Nam théng qua va cde van ban hwdng ddn, sita doi, b6 sung, thi hanh;

- Cén cit vao Diéu 1é t6 chite va hoat déng ciia Cong ty Cé phan HACISCO (HAS) da

diroc Pai héi dong C6 dong théng qua sira doi, b6 sung ngay 29/4/2025;

- Can cir két qud tong hop ting cik, dé cir nhdn sw vé viéc bau Thanh vién HDQT, nhiém

kp 2026 — 2031 theo Théng bdo img ci, @ cir bau Thanh vien HDQT.

Kinh trinh: Pai hdi ddng C6 déng Cong ty C6 phan HACISCO

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua ndi dung bau ctt Thanh ===

dugc cong b trén cong thong tin dién ti ctia Cong ty. Dong thoi, Cong ty dd nhan i
N X ~

duoc hd so dé ctr, img clr ciia cac ting cir vién tham gia bAu cr vao vi tri Thanh vién =24
HPQT cua Cong ty C6 phan HACISCO nhiém ky 2026 — 2031 nhu sau:

ONg/BA: v doCOAONG ...evveveeeiieeiaiinn dé ctr (hodc tu ing
ci);
ONg/BA: v.vvevvveeiiieeein, doCOAONG .ovvveeveeieeii, dé ctr (hodc tu tmg
clr);
Ong/Ba: ..vevveiiieeiinn doCOAONG . evvevveeeieiieeiin, dé cir (hodc tu tng
clr);
Ong/Ba: ...ovveiiieeeiinn doCOAONG ..vvveevieeeieeaii dé cir (hodc ty ing
clr);
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( l* , CONG TY CO PHAN HACISCO
',{) Dia chi: S6 51 Vii Trong Phung, Phudng Thanh Xuan, Tp. Ha Noi
SDT: (84-24) 3858.3792

Toan bo thong tin lién quan dén cac Gmg clr vién kém theo céc tai liéu, hd so cia ting
ctr vién da duogc lap, thuc hién Cong bd thong tin theo dung quy dinh va dugc dinh kém theo
tai liéu hop Dai hoi dong Co dong.

Dai hoi ddng C& dong s& tién hanh thii tuc bau cir Thanh vién HPQT nhiém ky 2026
— 2031 theo quy dinh tai Quy ché bau ctr Thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2026 — 2031
ctia Cong ty C6 phan HACISCO.

Kinh trinh Dai hpi dong Co dong thwong nién nim 2026 chip thudn théng qua.

Tran trong cam on!

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(dd ky)
Nguyén Hoai Nam
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( WA , CONG TY CO PHAN HACISCO
i r) Pia chi: S6 51 Vii Trong Phung, Phuong Thanh Xuan, Tp. Ha Noi
SPT: (84-24) 3858.3792

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
[SCO) Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

CONG TY

CO PHAN )], Hé N§i, ngay 29 théng 4 nam 2026
TO TRINH 07

V/v: Thong qua viéc bau civ Thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky 2026 — 2031;

Bdo cdo danh sdch ieng cik vién Ban Kiém sodt hop 1€

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quo"c hoi nuede cdng hoa xd hoi
chii nghia Viét Nam thong qua va cdc van ban hudng dan, sira d@oi, bo sung, thi hanh;

- Can ctt Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quoc hi mrbe cong hoa xa héi
chii nghia Viét Nam théng qua va cdc vin ban hidéng déan, sira doi, b6 sung, thi hanh;

- Cdn it vao Piéu 16 t6 chitc va hoat déng ciia Céng ty C6 phan HACISCO (HAS) dé
dieoe Pai hdi dong C6 dong thong qua sita doi, b6 sung ngay 29/4/2025;

- Can cit két qua tong hop iing ci, dé civ nhan s vé viéc bau cir Thanh vién BKS,
nhiém kp 2026 — 2031 theo Théng béo tmg cik, dé cir bau Thanh vién BKS.

Kinh trinh: Dai hoi déng Co dang Céng ty Co phén HACISCO

vién Ban Klem soat nh1em ky 2026 — 2031 theo théng tin chi tiét sau:

1. Thong qua sé lugng Thanh vién BKS nhiém ky 2026 —2031: 03 (ba) thanh vién. ]

2. Theo Thong bao Theo Thong bio s6: 01/2026/TB-HPQT-HAS ngay 08/4/2026 da
duoc cong bd trén cong thong tin dién tit ciia Cong ty. DPong thoi, Cong ty da nhan

duoc hd so dé ctr, ing cir clia c4c ing cir vién tham gia bau cir vao vi tri Thanh vién
BKS ctia Cong ty C6 phan HACISCO nhiém ky 2026 — 2031 nhu sau:

- Ong/Ba:...cooiiiiiiiie doCOHABNG ..vvveveeeiieaei dé ctr (hodc tu tmg
clr);

- Ong/Ba: ..o doCOAONG ...evvveveeiaiieai dé ctr (hodc tu tmg
clr);

- Ong/Ba..ooiiiiiii doCOAONG ..'evveeeeeeieeiiaiinnee dé cir (hodc tu tmg
clr);

- Ong/Ba: oo do C6 dong ... UTTRUUUUURRRRS dé cir (hodc tur (g
cl);

Toan bd thong tin lién quan dén cac ing cir vién kém theo céc tai liéu, hd so clia tng
ctr vién da dugc lap, thuc hién Cong b thong tin theo ding quy dinh va dugc dinh kém theo

tai liéu hop Dai hoi dong C dong.
12



r WA , CONG TY CO PHAN HACISCO
',f) Dia chi: S6 51 Vii Trong Phung, Phuong Thanh Xuan, Tp. Ha Noi

SDT: (84-24) 3858.3792

Dai hoi ddng Cb dong s& tién hanh thd tuc bau cir Thanh vién BKS nhiém ky 2026 —
2031 theo quy dinh tai Quy ché bau cr Thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2026 — 2031 cta
Céng ty Cb phan HACISCO.

Kinh trinh Dgi hpi dong C8 dong thwong nién nim 2026 chép thugn thong qua.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(dé ky)
Nguyén Hoai Nam
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r |* : , CONG TY CO PHAN HACISCO
l,{) Dia chi: S6 51 Vii Trong Phung, Phuong Thanh Xuan, Tp. Ha Noi

SPT: (84-24) 3858.3792

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Ty do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 29 thang 4 nam 2026
TO TRINH 08

V/v: Thong qua Ké hoach phin phdi lgi nhugn nim 2025

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi mede cong hoa xd hoi
chui nghia Viét Nam théng qua va cdc van ban hirdng dan, siva doi, b6 sung, thi hanh;

- Cén civ Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc hoi miede cong hoa xd hoi
chil nghia Viét Nam thong qua va cde vin ban hieéng dan, sira doi, b sung, thi hanh;

- Ciin cit vao Piéu 1é 16 chite va hoat déng ctia Cong ty Co phan HACISCO (HAS) da
diroe Pai hji dong C6 dong thong qua siva doi, bo sung ngay 29/4/2025,

- Cdn cit vao két qua hoat ddng sin xuédt kinh doanh ciia Céng ty Cé phdan HACISCO
ndam 2025.

Kinh trinh: Pai hoi ddng CS dong Cong ty C6 phan HACISCO

Hoi ddng Quén tri kinh trinh Dai hoi ddng Cb déng thong qua ké hoach phan phéi loi
nhuin nam 2025 nhu sau:

STT Chi tiéu S6 tién Ghi chi
Loi nhuén truée thué Thu
1 nhip doanh nghiép nim 2025 (3.442.491.026)
2 | Thué TNDN phdi nép 250.545.584

Do Loi nhuan sau thué
TNDN am nén s€ thuc
hién viéc chuyén 15 theo
quy dinh ctia Phap luat
thué, khong thuc hién
phan phdi loi nhuan.

Loi nhuin sau thué Thu nhap

doanh nghiép nam 2025 (3.693.036.610)

Kinh trinh Pai hi dong Cé dong thwong nién nim 2026 chip thudn thong qua.
Tran trong cam on!
TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
{ad iy
Nguyén Hoai Nam
14



G TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

36: .| 2026/BB-BTCPH Hé Noi, ngay 29 théng 4 ndm 2026

\é\‘?‘

BIEN BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
THAM DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HACISCO

- Can cit Ludt Doanh nghiép $6 59/2020/QH14 duwoc széc hoi nwde cong hoa xd hoi

chii nghia Viét Nam thong qua va cdc van ban hudng dén, sira doi, bé sung, thi hanh;
- Can cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Qué'c héi nuwoe cong hoa xd hoi

chii nghia Viét Nam thong qua va cdc van ban hwdng dan, sira doi, bo sung, thi hanh; WK;T
- Cdn cir vao Piéu 16 t6 chire va hoat dong ciia Cong ty Co phan HACISCO (HAS) da /<> '

dwoc Pai hdi dong Co dong théng qua sita doi, bo sung ngay 29/4/2025; |

Hom nay, ngay 29 thang 4 nam 2026, tai Hoi truong tang 2, Tru s& Cong ty C
phin HACISCO, sb 51 Vii Trong Phung, Phuong Thanh Xuan, TP. Ha Noi, Ban Kiém tra
tuw cach Co déng tham du cudc hop Dai hoi ddng C6 dong thuong nién ndm 2026 cia
Céng ty C6 phan HACISCO gom:

1. Ong/Ba ..cooovvverennnn, Tru("mg ban
2. Ong/Ba oo, Thanh vién
3. Ong/Ba ..o, Thanh vién

Pa thyc hién kidm tra tw cach C6 dong tham dw hop Pai hoi dong C6 dong thudng
nién ndm 2026 duoc t6 chirc vao ngiy 29/4/2026 ctia Cong ty C6 phan HACISCO, két

qua kiém tra tu cach C6 dong tham dy Pai hoi nhu sau:

STT N¢i dung Chi tiét
Tdng s6 s6 phan ciia Cong ty 8.000.000
2 | Téng sb s6 phan duoc quyén biéu quyét 7.800.000
S ¢b phiéu quy khong dugc quyén biéu quyét 200.000
4 Téng s6 Cé dong dwoc quyén du hop chdt danh sich tai ngay
01/4/2026
s | Tinh dén ... h..... ngdy 29/04/2026, s6 C6 dong tham dw cudc hop

duéi hinh thire truc tiép va dudi hinh thirc iy quyén




STT Noi dung Chi tiét

6 | Dai dién sb c¢d phin c6 quyén biéu quyét tham du hop

Ty 18 ¢b phan tham dy hop trén tong sé ¢ phan duoc quyén biéu
quyét

Can ctr theo Luat Doanh nghiép 2020 va Diéu 1& Céng ty C6 phan HACISCO,
cude hop Pai hoi ddng C6 dong dugce tién hanh khi c6 s6 Co dong du hop dai dién trén
50% tong sb c¢b phan co quyén biéu quyét. Nhu vay, véi ty 1€ s6 ¢b phan c6 quyén biéu
quyét tham du cude hop 1a ......... % thi cude hop Dai hoi ddng C6 déng thudng nién ndm
2026 ciia Cong ty C6 phan HACISCO du didu kién tién hanh va moi quyét dinh cua Pai
hoi ddng CH dong c6 gid tri phap ly theo Luat quy dinh.

Céc Cb dong va dai dién c6 déng du hop c6 quyén biéu quyét theo s6 ¢b phén so

hitu va dai dién.

Bién ban nay duoc ldp luc ...... h...... ngay 29 thang 4 nam 2026 dé bao cdo trirge \
Dai hdi va luu H) so td chirc Pai hoi. ;g“o ,
Céc thanh vién Ban Kiém tra tu cach C6 dong nhat tri thong qua két qua kiém
va cung ky tén vao bién ban. B

TRUONG BAN THANH VIEN THANH VIEN

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



‘ ' CONG TY CO PHAN HACISCO
CQNG TY \¢ ok
CO PHAN

PHIEU BIEU QUYET

TR TG VA IS e swmewie smies wnn ¢ wvmis wrwmn mowies i o swiws swime s

Tong sb phiéu bifu qUYEt: «ovvvnerrieeenieeennnnn

So phiéu so hitu. ... ... ... SO phieU 1y QUYEN: ... .o ov et e e

Noi dung 1: Béo céo cua Ban TGD vé hoat dong kinh doanh nim 2025 va phuong huéng hoat dong
kinh doanh ndm 2026

o Tan thanh o Khong tan thanh o Khéng c6 ¥ kién
Noi dung 2: Bdo cdo cia HDQT vé hoat dong quan tri nim 2025 va ké hoach nam 2026
o T4n thanh o Khong tan thanh 0 Khong c6 ¥ kién:

Noi dung 3: Bdo cdo danh gia cua Thanh vién HDQT ddc lap vé hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri
nam 2025

o Tan thanh 0 Khong tan thanh o Khong c6 y kién

Noi dung 4: Bao cdo cua BKS vé hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026
o Tan thanh o Khong tan thanh 0 Khong c6 y kién

Néi dung 5: T trinh 01: Thong qua Béo céo tai chinh duge kiém todn nim 2025
0 Tén thanh o Khong tan thanh o Khéng c6 y kién

Néi dung 6: To trinh 02: Thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026
o Téan thanh o Khong tan thanh o Khong c6 v kién:

Noi dung 7: To trinh 03: Lya chon don vi kiém todn/soat xét Bao cdo tai chinh nim 2026
o Tan thanh o Khong tan thanh 0 Khong c6 y kién

Noi dung 8: T¢ trinh 04: Thong qua Quyét toan thi lao HPQT, BKS ndm 2025 va Ké hoach chi tra
thu lao HDQT, BKS nam 2026

o Téan thanh o Khong tan thanh o Khéng c6 y kién
Noi dung 9: To trinh 05: Thong qua viée Thay ddi s6 lugng thanh vién HDQT , bau ctr thanh vién
HDQT nhiém ky ndm 2026 — 2031. Béo cdo danh sach tng ctr vien HDQT hop 1€

0 Tan thanh o Khong tan thanh o Khong c6 ¥ kién
Noi dung 10: _Td trinh 06: T trinh Thong qua viéc bau ctr Thanh vién BKS nhiém ky ndm 2026 —
2031. Béo céo danh sach tmg ctr vién BKS hop 1¢

o Tén thanh o Khong tan thanh o Khong c6 ¥ kién
Néi dung 11: T& trinh 07: Thong qua K& hoach phan phdi lgi nhuan nam 2025
o Téan thanh 0 Khong dong ¥ 0 Khong c6 ¥ kién

Ha Npi, ngay 29 thang 4 nam 2026
Chir ky ciia ¢b dong/Ngudi dai dién/Ngwdi dwge dy quyén

(Ky va ghi ro ho tén)

Ghi chii:
Quy Cb dong vui long danh diu “x” vao 6 thich hop;

Phiéu hop 1€ 1a phiéu ¢6 tra 1o cu thé theo cac lwa chon trén;

Phiéu khong hop 18 1a phiéu khong c6 bét ctr y kién nao hodc c6 tir 02 y kién tr 1én.
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(I I CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
) ___HACISCO Poc 1ap - Tw do - Hanh phie

Ha N6i, ngay 29 thdng 4 nim 2026

CONG TY CO PHAN HACISCO

Ban Kiém phiéu dugc Pai hoi dong C6 dong thudng nién 2026 clia Cong ty Cb phan

HACISCO hop ngay 29 thang 4 nim 2026 biu vao Ban Kiém phiéu dé kiém phiéu gdbm céc Zs
thanh vién sau:

S Q) 11:7) 5 OUUR Trudng ban

€)1 1=74 T W Thanh vién

B 0301:7 o . WO Thanh vién

S @017 ST I Thanh vién

Ban Kiém phiéu da thuc hién ddy di nhiém vu ctia minh va nhét tri 14p Bién ban kiém
phiéu biéu quyét nhur sau:
- Tbng sb Cb dong va dai dién C6 dong co quyén biéu quyét c6 mit tham gia hop Dai
hoi ddng C6 déng thuong nién nam 2026 1a ......... Cb déng.
- Tbng sb quyén bidu quyét cia cic Cb dong va dai dién C6 dong tham gia hop Dai hoi
ddng C6 dong thudng nién ndm 2026 14 ................ quyén biéu quyét.

I.  DPAI HOI PONG CO PONG TIEN HANH BIEU QUYET CAC NOI DUNG
THONG QUA 02 HINH THU'C
1.  Gio Thé biéu quyét:
- Théong qua Thanh phin Ban Kiém tra tu cich cd dong, Poan Chu toa, Ban Thu ky,
Ban Kiém phiéu;
- Thong qua Chuong trinh Pai hdi, Quy ché td chirc Pai hoi ddng C6 dong thuong nién
nim 2026, Quy ché bau cir Thanh vién HDQT, BKS, Nguyén téc thé 18 bidu quyét.
2. Phiéu ldy y kién biéu quyét bing hinh thirc bo phiéu:
- Ni dung 1: Thong qua Bao céo cia Ban Tong Gidm ddc v& hoat dong san xuat kinh
doanh ndm 2025 va K& hoach hoat dong san xuit kinh doanh nim 2026;
- Néi dung 2: Thong qua Béo céo cua Hoi d6ng Quan tri vé hoat dong quan tri nim
2025 va Ké hoach quan tri nim 2026;
- Npi dung 3: Thong qua Béo cdo danh gid ctia Thanh vién Hoi ddng Quan tri doc lap
vé hoat dong ctia Hoi déng Quan tri nam 2025;
- Néi dung 4: Thong qua Bio cdo cua Ban Kiém soét vé hoat dong nam 2025 va Ké
hoach hoat dong ndm 2026;
- Npi dung 5: T6 trinh 01: Thong qua Béo céo tai chinh kiém toan nim 2025;



II.

Noi dung 6: To trinh 02: T¢ trinh Thong qua Ké hoach san xuit kinh doanh nim
2026;

Noi dung 7: To trinh 03: Lya chon don vi kiém toan/soat xét Bao céo tai chinh nim
2026;

Noi dung 8: To trinh 04: Thong qua Quyét toan thi lao HDQT, BKS nim 2025 va Ké
hoach chi tra thu lao cho HPDQT, BKS nam 2026;

Ngi dung 9: T trinh 05: Thong qua viée Thay ddi s lugng thanh vién HDQT

Ngi dung 10: Td trinh s6 06: Thong qua viéc bau ctr Thanh vién HDQT nhiém ky nam
2026 —2031. B4o céo danh sach tng ctr vién HDQT hop 1€;

Noi dung 11: T¢ trinh 07: Thong qua viée bau ctr Thanh vién BKS nhiém ky nim
2026 —2031. Béo céo danh sach g ctr vién BKS hop 1§;

Noi dung 12: To trinh 08: Thong qua Ké hoach phan phbi loi nhuan nim 2025.

KET QUA GIO THE BIEU QUYET THONG QUA CAC NQI DUNG TAI PAI
HOI
Théng qua Ban Kiém tra tw cach C6 dong

S6 phié'u, Ty 1& % sb quyén biéu
biéu quyeét quyet tham duw Dai hoi
Ty 1€ bi€u quyét tan thanh .. %
Ty 1€ bi€u quy¢t khong tan thanh s 70
Ty 1€ bi€u quyét cd y kién khéc .. %
Thong qua Poan Chu toa
S6 phiéu Ty 18 % sb quyén biéu
biéu quyeét quyet tham dw Dai hoi
Ty 1€ bi€u quyét tdn thanh snd
Ty 1€ bi€u quyét khong tan thanh ssu T
Ty 1€ bi€u quy¢t c6 y kién khac .. %
Thong qua Ban Thw ky
S0 phiéu T§ 18 % sb quyén biéu
bi€u quyét quyét tham dw Pai héi
Ty 18 biéu quyét tdn thanh .. %
Ty 1& biéu quyét khong tdn thanh .. %
Ty 1€ bi€u quyéet cd y kién khéc s S0
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4. Thong qua Ban Kiém phiéu

S6 phiéu Ty 1& % s quyén biéu

biéu quyét quyét tham du Pai hoi
Ty 1& biéu quyét tin thanh .. %
Ty 1& biéu quyét khong tan thanh .. %
Ty 16 biéu quyét c6 y kién khéc .. %

5. Thong qua Chwong trinh Dai hoi

Sf') phiéq Ty 1€ % s6 quyén biéu
bi€u quyét quyet tham du Dai hoi

Ty 1é biéu quyét tan thanh .. %
Ty 18 biéu quyet khong tan thanh %
Ty 1& biéu quyét co y kién khéc .2
6. Thong qua Quy ché tb chirc Pai hoi dong C6 dong thwong nién nim 2026
S6 phleu Ty 18 % sb quyén biéu
biéu quyét quyet tham dw Pai hoi
Ty 1€ bi€u quyet tdn thanh %
Ty 1€ bi€u quyét khong tan thanh .. %
Ty 1€ bi€u quyet c6 y kién khac .. %

7. Théng qua Nguyén tic thé 18 biéu quyét

S0 phiéu TY 1 % sb quyén biéu
bieéu quyet quyet tham dw Dai hoi

Ty 18 biéu quyét tan thanh
Ty 1€ bi€u quyét khong tdn thanh
Ty 1€ bi€u quyet cd y kién khac

NN

8. Théng qua Quy ché biu cit Thanh vién HPQT, Thanh vién BKS

S6 phiéu Ty 1& % sb quyén biéu

biéu quyét quyét tham dw Pai hoi
Ty 18 biéu quyét tan thanh .. %
Ty 18 biéu quyét khong tin thanh .. %
Ty 18 biéu quyét c6 y kién khéc .. %

III. KET QUA KIEM PHIEU BIEU QUYET THONG QUA CAC BAO CAO VA TO
TRINH CUA PAI HOI

Tai thoi diém tién hanh biéu quyét, tong sb C6 dong tham dy va uy quyén tham du Pai
hoi la ........ C6 dong, dai dién cho ....cccevveevenee. cb phan va chiém ty 1é .......... % tong sb cb
phin ¢6 quyén biéu quyét.

- Tbng sb Phiéu biéu quyét phét ra: ... phiéu, dai dién cho ........... _06 phan va
chiém ty 18 ...% tong sb cd phin c6 quyén biéu quyét;

- Téng sé Phiéu bidu quyét thu Ve v phiéu, dai dién cho ............ ¢b phin va chiém
ty 18 ...% tong s6 cb phin c6 quyén biéu quyét.
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Trong dé:
-S4 Phiéu biéu quyét hop 1é: ...... phiéu, dai dién cho ............. c¢b phan va chiém ty 1¢
..% tdng sb ¢b phan ctia C6 dong tham duw hop va biéu quyét tai Dai hoi;
- S6 Phiéu bidu quyét khong hop 18: ...... phiéu, dai dién cho ............. ¢b phan va chiém
ty 18 ...% tong s6 ¢d phan ctia C dong tham du hop va biéu quyét tai Dai hoi.

IV. KET QUA BIEU QUYET CU THE NHU SAU

4.1. Théng qua Bdo cdo ciia Ban Téng Giam dc vé hoat d9ng sin xuit kinh doanh
nim 2025 va Ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh nim 2026
- Sé Phiéu biéu quyét hop 1é: ...... phiéu, dai dién cho ............. cb phin va chiém ty 1&
...% tdng s ¢6 phan ctia C6 dong tham du hop va bidu quyét tai Dai hoi;
- S& Phiéu biéu quyét khong hop 1€: ...... phiéu, dai dién cho ............. c¢b phan va
chiém ty 1¢ ...% tdng s6 ¢b phan ctia C dong tham dy hop va biéu quyét tai Dai hoi.

Noi dung Tan thanh | Khong tin thanh i
en

Khong c6 y

S6 Phiéu biéu quyét

Ty I¢ b1eu quyet =86 ph1eu biéu quyét
/Téng s6 phiéu bicu quyét clia Cb dong % % %
tham du hop va biéu quyét

4.2. Thong qua Bao cdo ctia Hoi ddng Quan tri vé hoat ddng quan tri nim 2025 va Ké
hoach quén tri nam 2026
- 86 Phiéu bidu quyét hop 1é: ...... phiéu, dai dién cho ............. ¢b phin va chiém ty 1&
...% tdng s6 cb phan ctia C6 dong tham dy hop va bidu quyét tai Dai hoi;
- S& Phiéu biéu quyét khong hop 1&: ... phiéu, dai dién cho ............ c¢d phan va
chiém ty 18 ...% tong s6 ¢b phén ctia C6 dong tham dy hop va bidu quyét tai Dai hoi.

Noi dung Tan thanh e
thanh kién

Khong tan Khoéng co y

S6 Phiéu biéu quyét

Ty 18 b1eu quyet =86 phleu biéu quyét
/Téng s& phiéu biéu quyét cua Co dong % % %
tham du hop va biéu quyét

4.3. Thong qua Bdo ciao danh gia ciia Thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap vé hoat
dong ciia Hoi ddng Quan tri nim 2025
- 86 Phiéu bidu quyét hop 1é: ...... phiéu, dai dién cho ............. cb phan va chiém ty 1&
...% tong s6 ¢b ph?ln ctia Co dong tham du hop va biéu quyét tai Pai hoi;
-S4 Phiéu biéu quyét khong hop 1¢: ...... phiéu, dai dién cho ............. cd phan va
chiém ty 18 ...% tong s6 ¢ phan cta Cd dong tham dy hop va biéu quyét tai Dai hoi.

> . \— i

1 sl



. Khong tan Khong c6 'y
Noi dung Tan thanh 3
thanh kieén
S6 Phiéu biéu quyét
Ty 18 bleu quyet = 86 phleu biéu quyét
% % %

/Téng s phiéu biéu quyet ciia C6 dong
tham du hop va biéu quyét

dong nam 2026

- S Phiéu bidu quyét hop 1é: ...... phiéu, dai dién cho

...% tdng s6 cb phan cia C6 dong tham dy hop va bidu quyét tai Dai hoi;

-S4 Phiéu biéu quyét khong hop 1&: ...... phiéu, dai dién cho

.............

.............

4.4. Thong qua Bao cio cua Ban Kiém soat vé hoat dong nim 2025 va K¢é hoach hoat
cb phan va chiém ty 1&

cO phan va

chiém ty 16 ...% tong sb cd phin ctia C6 dong tham dy hop va bidu quyét tai Dai hoi.

. Khoéng tan Khong c6 y
Noi dung Tan thanh .z
thanh kién
S6 Phiéu biéu quyét
Ty 1€ b1eu quyet = S6 phleu biéu quyét
% % %

/Téng sb phiéu biéu quyet cia C6 dong
tham du hop va biéu quyét

4.5. To trinh 1: Thong qua Bao cao tai chinh da dwoc kiém toan nim 2025 (Theo ndi
dung To trinh s6 01/TTr/DHDCD-HAS ngay 29/4/2026)
- S6 Phiéu bidu quyét hop 1é: ...... phiéu, dai dién cho ............. b phan va chiém ty 1&
..% tdng s6 cb phan ctia C6 dong tham dy hop va biéu quyét tai Dai hoi;
-S4 Phiéu biéu quyét khong hop 1¢: ...... phiéu, dai dién cho ............. c¢d phan va

chiém ty 1¢ ...% tdng s6 ¢b phin ciia CS dong tham dw hop va biéu quyét tai Pai hoi.

Khong tan Khong c6 y

Tan thanh .
thanh kién

Noi dung

S6 Phiéu biéu quyét

Ty 18 b1eu quyet =86 phleu biéu quyét
/Téng sb phiéu biéu quyet cia Co dong % % %
tham du hop va biéu quyét

4.6. To trinh 02: Thong qua K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 (Theo ngi dung
To trinh s6 02/TTr/DPHDCD-HAS ngay 29/4/2026)
- S6 Phiéu bidu quyét hop 1¢: ...... phiéu, dai dién cho ............. cb phin va chiém ty 1&
2% téng sb ¢d phén ctia CH dong tham du hop va biéu quyét tai Pai hoi;
-S4 Phiéu biéu quyét khong hop 1€ ...... phiéu, dai dién cho .......... cd phan va
chiém ty 12 ...% téng s6 cd phan ctia C6 dong tham dy hop va biéu quyét tai Dai hoi.



. ) Khong tan Khong cé 'y
Noi dung Tan thanh 7
thanh kién
S6 Phiéu biéu quyét
Ty 18 b1eu quyet = 86 phleu biéu quyét
% % %

/Téng sb phiéu biéu quyet cia Co dong
tham du hop va biéu quyét

(Theo npi dung To trinh s6 03/TTr/DHDCD-HAS ngay 29/4/2026)

- Sb Phiéu bidu quyét hop 1é: ...... phiéu, dai dién cho

...% tong s6 c¢b phan cla C6 dong tham du hop va biéu quyét tai Pai hoi;

- S& Phiéu biéu quyét khong hop 1&: ... phiéu, dai dién cho

chiém ty 1¢ ..

.........

.............

4.7. To trinh 03: Lwa chon don vi kiém toan/soat xét Bao cdo tai chinh nim 2026
cb phin va chiém ty 18

cd phan va

% téng sb ¢ phan cla C6 dong tham du hop va biéu quyét tai Pai hoi.

. Khong tan Khong ¢6 y
Noi dung Tan thanh »
thanh kién
S6 Phiéu biéu quyét
Ty 1€ bleu quyet = S6 phleu biéu quyét
% % %

/Téng sb phiéu biéu quyet cia Co dong
tham du hop va biéu quyét

4.8. To trinh 04; Thong qua Quyét toan thit lao HPQT, BKS nim 2025 va Ké hoach

chi tra thu lao cho HPQT, BKS nam 2026 (Theo ngi dung To trinh so

04/TTr/DHDCD-HAS ngay 29/4/2026)

- S6 Phiéu biéu quyét hop 1¢é: ...... phiéu, dai dién cho

...% tong sb cd phén ctia C6 dong tham du hop va biéu quyét tai Pai hoi;

- S& Phiéu biéu quyét khong hop 1&: ... phiéu, dai dién cho

c0 phan va chiém ty 1€

cd phan va

chiém ty 16 ...% tong s6 ¢d phan ctia C4 dong tham dy hop va biéu quyét tai Dai hoi

. ) . Khoéng tan Khong c6 y
Noi dung Tan thanh K
thanh kién
S6 Phiéu biéu quyét
Ty 1€ b1eu quyet = S6 phleu biéu quyét
% % %

/Téng s6 phiéu biéu quyet cia Co6 dong
tham du hop va biéu quyét

4.9. To trinh 05: To trinh Thong qua viéc Thay dbi s6 lwrgng thanh vien HDQT

- S Phiéu biéu quyét hop 1¢: ...... phiéu, dai dién cho

..% tdng s6 cb phan ctia C6 dong tham dy hop va bidu quyét tai Dai hoi;

- S& Phiu biéu quyét khong hop 1&: ... phiéu, dai dién cho

chiém ty 1€ ..

..........

c6 phan va chiém ty 1€

cd phan va

% tbng sb ¢d phan ctia C ddng tham du hop va biéu quyét tai Pai hoi.
g p g p quy
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Khong tan Khong c6 y

Noi dung Tan thanh z
thanh kién

S6 Phiéu biéu quyét

Ty 1€ b1eu quyet = S6 phleu biéu quyét
/Tong s phiéu biu quyét cia CO dong % % %
tham du hop va biéu quyét

4.10. To trinh 06: Thong qua viéc bau cit Thanh vién HPQT nhiém ky nim 2026 —
2031. Bao c4o danh sach ing cit vien HPQT hop 1€ (Theo nji dung To trinh s0
06/TTr/DHDCD-HAS ngay 29/4/2026)

-S4 Phiéu bidu quyét hop 1é: ...... phiéu, dai dién cho ............. c¢b phan va chiém ty 1&
...% tdng s6 ¢b phan ciia C6 dong tham du hop va biéu quyét tai Pai hoi;

-S4 Phiéu biéu quyét khong hop 1é: ...... phiéu, dai dién cho ............. c¢b phan va
chiém ty 18 ...% téng s6 cb phan ctia C6 dong tham du hop va biéu quyét tai Dai hoi.

Khong tan Khong c6 y

Noi dung Tan thanh >
thanh kién

S6 Phiéu biéu quyét

Ty 18 bleu quyet =86 phleu biéu quyét
/Tong s6 phiéu biu quyét ciia C6 dong % % %
tham du hop va biéu quyét

4.11. T trinh 07: Thong qua viéc bau cir Thanh vién BKS nhiém ky nim 2026 — 2031.
B4o c4ao danh sich @ng ci vién BKS hop 1€ (Theo ngi dung To trinh 50
07/TTr/DHDCD-HAS ngay 29/4/2026)

- S6 Phiéu biéu quyét hop 18é: ...... phiéu, dai dién cho ............. cb phan va chiém ty 18
...% tdng s6 cb phan ctia C6 dong tham du hop va biéu quyét tai Pai hoi;

- Sb Phiéu biéu quyét khong hop 1¢: ...... phiéu, dai dién cho ............. ¢d phan va
chiém ty 1€ ...% tdng sb cd phin cta C8 dong tham dw hop va biéu quyét tai Dai hoi

Khong tan Khong c6 y

Noi dung Tan thanh o
thanh kién

S6 Phiéu biéu quyét

Ty 1& bleu quyet =86 ph1eu biéu quyét
/Téng s6 phiéu biéu quyet ctia CO dong %o % %
tham du hop va biéu quyét

4.12.T¢ trinh 08: Thong qua Ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2025 (Theo ndi dung
To trinh s6 08/TTr/DHPCD-HAS ngiy 29/4/2026)
- S6 Phiéu bidu quyét hop 1é: ...... phiéu, dai dién cho ............. cb phén va chiém ty 1&

...% tdng sb c¢b phan ctia C6 dong tham du hop va biéu quyét tai Pai hi;

IS 13
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- Sb Phiéu biéu quyét khong hop 1¢: ...... phiéu, dai dién cho ............. c¢6 phan va
chiém ty 1€ ...% téng s6 ¢d phén ctia Co dong tham du hop va biéu quyét tai Pai hoi

Khong tan Khong c6 y

Noi dung Tan thanh . i
thanh kién

S6 Phiéu biéu quyét

Ty 18 bleu quyet =86 ph1eu biéu quyét
/Téng sb phiéu biéu quyet cia Co dong % % %
tham du hop va biéu quyet

V. KET QUA KIEM PHIEU BAU CU

1.

Két qua b6 phiéu biu cir Thanh vién HPQT nhiém ky 2026 — 2031

- Téng s6 phiéu bau cir dd phatra: .......... Phiéu;
- Tbng sb phiéu bdu cir da thu vé:  ........... phiéu.
Trong do6:
- Séphiéubductrhople: . phiéu, dai dién cho ............. c¢b phan

va chiém ty 1€ ...% tong sO 0 phan cua Co6 dong tham du hop va bau ctr tai Dai hoi;

S6 phiéu bau ctr khong hop 181 ...ooeeeiiin, phiéu, dai dién cho ............ c¢d phan

va chiém ty 1& ...% tong so ¢b phan ctia Co dong tham dy hop va bau ctt tai Dai hdi.

Ty 1& biu cir
. o ox x . (= S6 phiéu bau cir /Tong
STT Ho va tén {rng cw vién So phiéu bau cw ¢ & i P
50 ¢6 phi¢u cua Co dong
tham dir hop va bau cik)
1
2
3
4
5
6
7
Két qua bé phiéu bau cir Thanh vién BKS nhiém ky 2026 — 2031
- Téng sé phiéu bdu cir dd phatra: .......... Phiéu;
- Tbng s6 phiéu bau ctr da thu Ve e phiéu.
Trong do:
- Séphiubducirhoplé: ... phiéu, dai dién cho ............. c¢b phan

va chiém ty 1& ...% tdng sb ¢b phén ctia Cb dong tham du hop va bau cir tai Pai hoi;
- S6 phiéu bau ctir khong hop 181 ...oooeeviinn. phiéu, dai dién cho ............. c¢b phan

va chiém ty 1€ ...% tong so cO phan cua Co dong tham dy hop va bau cir tai Dai hoi.



Ty 18 bau cir
. o n :  x (= 86 phiéu bau cir /Tong
STT Ho va tén @ng ci¥ vién S6 phiéu bau cir ¢ 3 ; :
$0 ¢o phiéu cua Co dong
tham dw hop va bau cit)
1
2
3
4

. Danh sach triang ci Thanh vién HPQT, Thanh vién BKS nhi¢m ky 2026 — 2031
3.1. Két qua trang cir Thanh vién HDQT

STT Ho va tén #ng cit vién

ANl |~ |WIN| —

7
3.2. Két qua tring cir Thanh vién BKS

STT Ho va tén @ng cit vién

1
2

Bién ban nay 1ap thanh 02 (hai) ban vao hdi ......... ngdy 29 thang 4 nam 2026 dé bdo
céo trude Dai hoi, duge luu vao hd so, tai liéu ctia cude hop Pai hoi ddng C6 dong thuong
nién ndm 2026.

Céc thanh vién Ban kiém phiéu thdng nhét noi dung Bién ban va ciing ky tén vao Bién

ban.

TRUONG BAN THANH VIEN THANH VIEN THANH VIEN



